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uvob

Misija JP Bosansko-podrinjskih Suma d.o.0. GoraZde je odrZivo integralno gospodarenje drzavnim
Sumama na ekoloski osjetljiv, ekonomski efikasan i drustveno odgovoran nacin. To znaci da u svim
segmentima gospodarenja Sumama vodimo ra¢una o odrzanju i poboljSanju njihovog potencijala i bioloske
raznolikosti kako bi buduéim narastajima ostavili zdrave i o¢uvane Sume. Uz ispunjavanje ovih uslova,
postovana su i nacela uredenog trziSnog poslovanja uz optimalizaciju troSkova i prihoda.

Pri planiranju poslova i aktivnosti nastojale su se u najvecoj mogucoj mjeri postivati sljedece
smjernice:

» ravnomjerna i ujednacena realizacija svih ciljeva;

» utvrdivanje realnog opsega poslova u skladu sa raspoloZivim ljudskim, materijalnim i finansijskim
resursima;

» utvrdivanje prioritetnih aktivnosti opéenito i prema grupama srodnih poslova.

S tim u vezi Zelimo naglasiti da je, JP Bosansko-podrinjske Sume d.o.o. Gorazde, je u svakom pogledu
stabilan i drustveno odgovoran poslovni sistem, a u prilog tome govore slijedece ¢injenice:

1. Velika paznja se poklanja praéenju likvidnosti Drustva, te se moZe zakljuciti da je Drustvo na vrlo
visokom nivou $to se tice likvidnih sredstava, a $to se jasno vidi iz finansijskih pokazatelja vezanih uz
likvidnost.Kod problema likvidnosti je bitno naglasiti da Drustvo nema kreditnih obaveza, te da je
naplata potraZivanja zadovoljavajuca i sasvim dovoljna za pokrivanje svih tekuéih obaveza Drustva.
Kao Sto se veliki napori posvecuju naplati potraZivanja, tako Drustvo redovno izvrSava i obaveze
prema drugima, te daje svoj doprinos sprijeCavanju nastanka lanca nelikvidnosti u privredi.

2. Uredno podmirujemo obaveze prema radnicima iz Kolektivhog ugovora.
3. Obaveze prema dobavlja¢ima plaéamo u primjerenim rokovima pla¢anja — do 15 dana.
4. Obaveze prema Zakonu o Sumama BPK-a GoraZde smo izmirili u potpunosti i to:

a) 2 % izdvajanje za SPO upla¢eno u BudZet BPK Gorazde u iznosu od:................... 50.840,90 KM
b) 1% za koristenja Suma upladeno u BudZet BPK GoraZzde u iznosu od: ................. 15.311,39 KM
c) 5% za koriStenja Suma upla¢eno u BudZet Opéine Gorazde u iznosu od............... 40.790,27 KM
d) 5% za koriStenja Suma uplaéeno u Budzet Op¢ine Pale Praca u iznosu od.:.......... 12.699,01 KM

e) 5% za koriStenja Suma uplaé¢eno u BudZet Opdéine Foca Ustikolina u iznosu od:...23.067,58 KM.

Svoje poslove gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem, obavljamo na temelju Sumskoprivredne
osnove koja se donosi na period od 10 godina, dakle nista se ne radi stihijski. Na$ temeljni posao je briga o
obnovi Suma i mi u skladu s tim obavljamo sve poslove na nasem Sumskogospodarskom podrucju. Nas je
osnovni zadatak ocuvati i poboljsati stanje Suma.

Rezultati fizickog obima obavljenih poslova i njihovi vrijednosni iskazi u finansijskim pokazateljima za
2018.godinu dati su u tabelarnim pregledima uz odgovaraju¢e komentare i pojasnjenja ,analiti¢ki po svim
organizacionim jedinicama.

U izvjeStajnom periodu Javno preduzece je i pored otezanih uslova privredivanja uspjelo realizovati
sve svoje Programom planirane poslove, uz dodatno angaZovanje odrzali smo finansijsku stabilnost, uspjeli
smo obezbijediti sredstva za isplatu obaveza prema dobavlja¢ima, PDV -a, neto li¢na primanja, dio poreza i
doprinosa na zarade.

Cilj izvjeStavanja je da se obezbjede relevantne, tac¢ne i pouzdane informacije svima onima koji su
zainteresovani za podatke o finansijskom stanju i kvalitetu pruZenih usluga od strane preduzeca.
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2 1ZVRSNI SAZETAK

2.1 BITNA DESAVANJA ZA PREDUZECE U 2018. GODINI

2.1.1. Upravna tijela JP Bosansko-podrinjske Ssume d.o.0. Gorazde Skupstina

Promjene u organima upravljanja J.P. , Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o0. Gorazde su bila u izvjeStajnom
periodu i to:

Skupstina JP ,,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o0. Goraide, je u periodu 01.01.2018. do 30.09.2018.godine,
u sastavu:

Amir Dedovi¢-predsjednik
Azra Deli¢

Zibija Mehi¢

Amela Cutuna

vk wN e

Iris Prutina

Ukupno odrzZala nastavak Il vanredne sjednice (05.01.2018.godine), 2 redovne sjednice ( 26.02.2018. i
09.11.2018., nastavak Il redovne 28.11.2018.godine) i 5 vanrednih sjednica (12.01.2018., 20.04.2018.,
13.08.2018., 23.10.2018., 14.12.2018. godine).

Nadzorni odbor JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. Goraide, je u periodu 01.01.2018. do
30.09.2018.godine u sastavu:

1. Klovo Haris — predsjednik
2. Tiro Nedim —¢lan
3. Admir Husejnovic¢ — ¢lan

Ukupno odrzao 5 vanrednih sjednica (10.01.2018., 12.01.2018., 23.01.2018., 19.02.2018. i 27.02.2018.
godine) i 2 redovne sjednice ( 06.02.2018. i 13.03.2018.godine)

Mandat Nadzornog odbora u ovom sastavu istekao je 14.03.2018. godine, obzirom da je Vlada Bosansko-
podrinjskog kantona GoraZde donijela odluku o potvrdivanju Odluke o imenovanju predsjednika i ¢lanova
Nadzornog odbora broj: 03-05-1994-2/17 od 14.12.2018. godine i imenovala isti na period od 90 dana.
Skupstina JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.0. GoraZde provela je postupak imenovanja i izbora
predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora i Odluku o imenovanju i izboru predsjednika i ¢lanova Nadzornog
odbora JP“ Bosansko-podrinjske Sume“ d.o.o0. GoraZde broj 60/18 od 20.04.2018.godine uputila prema Vladi
BPK — a GoraZde, na koju jos uvijek nije data saglasnost.

Nadzorni odbor JP ,,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o0. Gorazde imenovan od strane Vlade BPK — GoraZde
Odlukom o potvrdivanju Odluke o imenovanju predsjednika i clanova Nadzornog odbora JP ,,Bosansko-
podrinjske Sume” d.o.0. Goraide za mandatni period do 90 (devedeset) broj: 03-05-1169/18 od
17.08.2018.godine, je u periodu od imenovanja do 30.09.2018.godine u sastavu:

1. Hodovi¢ Emir — predsjednik
2. Tiro Nedim —¢lan
3. Deljo Damir—clan
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Ukupno odrzao 1 vanrednu sjednicu (23.08.2018.godine) i 6_redovni sjednica ( 31.08.2018., 07.09.2018.,
26.09.2018.,22.10.2018., 01.11.2018., 15.11.2018., godine).

Nadzorni odbor JP ,,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. Gorazde imenovan od strane Vlade BPK — Gorazde
Odlukom o potvrdivanju Odluke o imenovanju predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora JP , Bosansko-
podrinjske Sume” d.o.0. GoraZde za mandatni period do 90 (devedeset) dana, je u periodu od imenovanja
do 31.12.2018.godine u sastavu:

1. Sijerci¢ Rasim — predsjednik
2. Tiro Nedim —¢lan
3. Deljo Damir—¢lan

Ukupno odrzao 1 vanrednu sjednicu (05.12.2018.godine) i 1 redovnu sjednicu ( 26.12.2018.godine)

Odbor za reviziju JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. Goraide, je u periodu 01.01.2018. do
30.09.2018.godine u sastavu:

1. Sedina Obuca- predsjednik
2. Nusreta Silajdzi¢ — ¢lan
3. Dragica Gavrilovi¢ — ¢lan

Ukupno odrzao 15 redovnih sjednica ( 22.01.2018., 16.02.2018., 22.02.2018., 09.03.2018., 30.04.2018.,
21.06.2018., 25.07.2018., 09.08.2018., 31.08.2018., 07.09.2018., 24.09.2018., 17.10.2018.. 31.10.2018,,
15.11.2018., 25.12.2018.godine) i 2 vanredne sjednice ( 06.02.2018. i 04.12.2018.godine)

2.2. IZVRSENA INSPEKCIJA POSLOVANJA PREDUZECA

Tokom 2018. godine izvrSene su inspekcijske kontrole i nadzor nad J.P. ,,Bosansko-podrinjske Sume”
d.o.o. Gorazde i to ukupno 101 inspekcijski pregled, od toga:

2.2.1. Kantonalna inspekcija

a) Kantonalna Sumarska inspekcija

100 inspekcijskih pregleda, od toga:

- 23 - doznake i projekata iskoriStavanja Suma (redovna sjeca)

- 71 - doznake i projekata njege Suma

- 6- Sumskouzgojnih radova (poSumljavanje, popunjavanje, ¢is¢enje Sumskih kultura | pregled
sadnog materijala)

b) Kantonalna inspekcija zastite na radu

- 1 zapisnik zastita na radu

Kontorole su vrSene tokom cijele godine.
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2.2.2. Ured za reviziju institucija u FBiH

U skladu sa utvrdenim stanjima prilikom obavljanja revizorskog nadzora u vremenu od 19.03.2018.
godine do 23.03.2018.godine, a zbog kojih je Ured za reviziju insistucija u Federaciji Bosne i Hercegovine
izrazio suzdrzano misljenje na finansijske izvjeStaje i misljenje sa rezervom na uskladenost u Izvjestaju o
finansijskoj reviziji JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.0. Gorazde za 2017 godinu, u nastavku dajemo
odgovor na poduzete radnje po gore navedenom izvjestaju:

1. Preporuka: Materijalno knjigovodstvo

ODGOVOR:
Uprava preduzeca je po ovoj preporuci uradila slijedece:

- Obavila pocetkom godine konsultacije sa Sarajevo sumama vezano za robno knjigovodstvo, nakon
¢ega smo u razgovoru sa vlasnicima programa koji koristimo dogovorili nadogradnju postojeceg
programa, gdje smo definisali izgled i sadrZaj programa,

- od mjeseca jula Drustvo vodi materijalno knjigovodstvo i u knjigovodstvenim evidencijama tokom
godine bice podaci o koli¢inama i vrijednostima proizvedenih i skladistenih drvnih sortimenata.

2. Preporuka: Sistem internih kontrola uspostaviti u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli
u javhom sektoru u FBiH.

ODGOVOR:

JP“Bosansko-podrinjske sume” d.o.o. GoraZde je tokom 2018 godine, nakon provedene analize trenutnih
stanja, sistem internih kontrola pocelo uspostavljati i razvijati sistem FUK u Drustvu, | po tom pitanju uradilo
slijedece:

- Imenovalo koordinatora — certificiranog racunovodu Arminu Maric¢

- Izradilo i uputilo u daljnju proceduru Pravilnik o finansijskom upravljanju | kontroli u JP Bosansko-

podrinsjke Sume d.o.o. GoraZde (Usvojen od strane Odbora za reviziju i Nadzornog odbora),

- Sastavilo izjavu o misiji, viziji i klju¢nim poslovnim ciljevima,

- Procijenilo komponente finansijskog upravljanja i kontrola,

- Popisalo glavne poslovne procese i identificiralo aktivnosti u njima,

- Opisalo poslovne procese,

- Sastavilo knjigu (mapu) procesa

- Utvrdilo rizike na nivou aktivnosti, procijenilo rizike i rangiralo ih.

3. Preporuka: Potrebno je preispitati odredbe Pravilnika o zastiti na radu i opravdanost nabavki za uposlenike
koji uglavnom obavljaju kancalerijske poslove

ODGOVOR:
- Uprava Preduzeca je postupila | po ovoj preporuci | izradila Izmjene | dopune Pravilnika o zastiti na
radu koji je usvojen od strane Odbora za reviziju dok ostali organi nisu razmatrali isti, jer imenovanje
NO (privremenog) ovog preduzeca je uslijedilo 17.08.2018 godine a do tad nismo imali imenovan niti
stalni niti privremeni NO.

4. Preporuka: Usaglasiti Pravilnik o radu i Pravilnik o platama, dodacima i naknadama plate i na jedinstven
nacin urediti plate i naknade plate.

ODGOVOR:

Poslije donosenja Zakona o radu (2016 godine), Opceg kolektivnog ugovora kao i Kolektivnog ugovora
o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti Sumarstva, prerade drveta i papira u Federaciji
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BiH, pristupili smo izmjenama Pravilnika o platama koji je usaglasen sa sindikatom i isti primjenjujemo u
skladu sa kolektivnim ugovorom , a pri tome smo vodili racuna o zadrZavanju istog nivoa primanja koji su
uposlenici imali. Nakon ovog pristupili smo izradi novog Pravilnika o radu i isti je proslijedjen upravljackim
tijelima koji je usglasen sa Pravilnikom o platama i jos 2017. godine su usvojeni od strane Odbora za reviziju i
Nadzornog odbora, dok Skupstina zbog njima poznatih razloga isti nije ni stavila na dnevni red.

5. Preporuka: Ugovore o privremenim i povremenim poslovima zakljucivati samo u slucajevima koji su
propisani ¢lanom 166. Stav 1. tacke b) Zakona o radu

ODGOVOR:
Uprava preduzeca je poduzela sve neophodne aktivnosti da se ovakve potrebe za radnom snagom
iskljucivo obavljaju u skladu sa ¢lanom 166 stav 1. tacka b. Zakona o radu

6. Preporuka: Novcana sredstva iskazivati u skladu sa MRS 7 — Izvjestaj o novéanim tokovima, kao i u skladu
sa odredbama Pravilnika o kontnom okviru, sadrZaju konta i primjeni kontnog okvira za privredna drustva.

ODGOVOR:
Drustvo je odmah pristupilo korekciji ovih novéanih sredstava tako sto je ista preknjizen na konto 017
— avansi za nematerijalno sredstvo SPO 2017-2027.

7. Preporuka: Obaveze i razgranicenja klasifikovati i iskazivati u skladu sa odredbama Pravilnikom o kontnom
okviru, sadrzaju konta i primjeni kontnog okvira za privredna drustva

ODGOVOR:

Drustvo je, zajedno sa Federalnim ministarstvom okolisa i turizma, u 2017. godini nastavilo da radi
na projektu ,,Memorijalna Suma — Srebrenica 8372“ nadopunjujuci ovaj projekat sa jos jednim projektom
,Uredenje Spomen parka Srebrenica 8372 i izgradnja zabavnog i tematskog igralista”. U svrhu toga, Drustvo
je apliciralo na javni poziv Federalnog ministarstva okolisa i turizma na osnovu kojeg su odobrena sredstva u
iznosu od 67.000 KM za sufinansiranje realizacije ovog projekta. Projekt ¢e biti realizovan u toku 2018. godine.
Ovim projektom se planira urediti prostor Memorijalne Sume — Srebrenica 8372, sa zabavnim igralistem za
djecu, terenom za odbojku, i informativno edukativnom kucom, kao i uredenje vec postojeceg cvijeta
Srebrenice.

Buduci da Drustvo je sredstva uloZilo u dugorocnu imovinu, u narednom periodu ce, za iznos troska
amortizacije te imovine, umanjivati konto OdloZenih prihoda u korist redovnih prihoda.

Zasto smo iznos od 67000 KM klasifikovali kao dugorocna rezervisanja
Zakljucna razmatranja

PredloZene aktivnosti i naloge Ureda za reviziju JP“Bosansko-podrinjske sume” d.o.o. GoraZde je
prepoznalo kao potrebu i nuZno te je po istim kontinuirano postupalo vec od jeseni 2017. godine kad su bile
predrevizijske radnje pa sve do obavljanja konacne revizije u martu ove godine, Sto je vidljivo iz pripremljenih
akata, procedura, dokumenata, pravilnika itd , ali koji na Zalost nemaju punu pratnju i od strane upravljackih
tijela na Sta mi ne moZemo uticati.

Neke od izmjena na kojima smo poceli raditi su slijedece:

Pravilnici koji su usvojeni od strane Skupstine drustva:
-Pravilnik o prodaji SDS broj 33-1/18 od 12.01.2018.godine,
-Pravilnik o javnim nabavkama broj 34-1/18 od 12.01.2018.godine,
-Pravilnik o organizaciji i provodenju popisa broj 39-1/18 od 26.02.2018.godine,
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-Pravilnik o blagajni¢ckom poslovanju broj 40-1/18 od 26.02.2018.godine
-Pravilnik o raCunovodstvenim politikama,

-Pravilnik o racunovodstvu,

-Pravilnik o radu.

-Statut drustva — Sluzbene novine BPK-a 12/18,

-Trogodisnji plan poslovanja 2018-2020

Na kraju Zelim da Vas informiSemo da je u mjesecu maju Drustvo dobilo certificiranog racunovodu
Arminu Mari¢, Sto je znak da pored toga Sto vodimo racuna o svim segmentima poslovanja,pruzamo priliku
da nasi uposlenici iskoriste svoje talente za daljom obukom i edukacijom te tako doprinesu razvoju sebe,
svoje organizacije te drustva i Sire zajednice u cjelini.

2.2.3. Porezna uprava Federacije Bosne | Hercegovine, Kantonalni porezni ured Gorazde

Na osnovu naloga za obavljanje inspekcijskog nadzora broj 13-5-01-15-20-125/18 od
27.11.2018.godine, izvrsena je kontrola u predmetu obracuna i uplate javnih prihoda kod poreskog
obaveznika JP ,,Bosansko-podrinjske Sume” d.o0.0. Gorazde. Poreznom obvezniku JP “Bosansko-podrinjske
Sume” d.o.o. GoraZde sa sjedistem u Ulici Ibrahima Popovica broj 17 Gorazde, utvrdile su se dodatne obaveze
po Zapisniku broj: 13-5-01-15-20-125-1/2018 od 07.12.2018.godine, za obim kontrole obraduna i uplate
javnih prihoda za period 27.11.2013.godine do 27.11.2018.godine

Uprava preduzedéa je uocene nedostatke od strane Kantonalnog poreznog ureda — odsjek za inspekcijski
nadzor i prinudnu naplatu odmah ispravila i poduzela slijedece radnje:

- porezne obaveze nastale po osnovu ugovora o privremenim i povremenim poslovima od 2013
do 2017 godine, dok se 2018 odmah pristupilo pravilnim nacinom obracuna

- dase odmah postupilo po izdatom rijeSenju o dodatnim utvrdenim obavezama i uplatila glavnica
duga (13.329,04 KM) i kamata za 2017 godinu (455,80), dok je kamata za period 2013 do 2016
godine u iznosu od 3.801,08 KM zatraZena da se otpiSe u skladu sa o izmjenama i dopunama
zakona o visini stope zatezne kamate na javne prihode (Sluzbene novine FBiH broj: 34/18).

- da je uplacena kazna u iznosu od 500,00 KM (50%o0d izreCene) na ime JP Bosansko-podrinjske
Sume d.o.o. Gorazde,
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2.3.

REALIZOVANE | ZAPOCETE RAZVOINE AKTIVNOSTI

Izvan obavezujuéeg plana Sumskouzgojnih radova u toku 2018.godine, izvrSeni su i drugi

Sumskouzgojni radovi za koje je javno preduzece, svojim izuzetnim angaZovanjem uspjelo obezbjediti
finansijska sredstva i drugu potrebnu podrsku, iz drugih izvora finansiranja, a izradom kvalitetnih Projekata i
apliciranjem istih na javne pozive za dobijanje potrebnih finansijskih sredstava za njihovu realizaciju.

2.3.1.

2.3.2.

PROJEKAT ,, MEMORIJALNA SUMA - SREBRENICA 8372,

U prvoj polovini 2018.godine tj. u proljetnom periodu ove godine JP ,Bosansko-podrinjske Sume*
d.o.o. GoraZde je zavrsilo posumljavanje na Memorijalnoj Sumi sadnjom poslednjih 1.597 sadnica i
tako zavrsilo sadnju 8.372 sadnice.JP ,,Bosansko-podrinjske sume” d.o.o. GoraZde je okoncalo
radove na ovom izuzetno vaznom projektu sjecanja na Zrtve genocida nad Bosnjacima pocinjenog
u Srebrenici jula 1995.godine.

Federalno ministarstvo okolisa i turizma - JP. " Bosansko-podrinjske Sume" d.o.o GoraZde , i u
2018.godini nastavilo da radi na projektu ,,Memorijalna suma — Srebrenica 8372“ nadopunjujuci ovaj
projekat sa jos jednim projektom ,,Uredenje Spomen parka Srebrenica 8372 i izgradnja zabavnog i
tematskog igralista“ kojim smo u 2017.godini aplicirali na javni poziv Federalnog ministarstva okolisa
i turizma i za koji nam je odobreno 67.000 KM za sufinansiranje realizacije ovog projekta.Ovim
projektom se planira urediti na prostoru Memorijalne sume — Srebrenica 8372, zabavno igraliste za
djecu, teren za odbojku, i informativno edukativna kuca, kao i uredenje ve¢ postojeceg cvijeta
Srebrenice. Tako je JP. " Bosansko-podrinjske Sume' d.o.o GoraZde , odmah u proljece 2018. godine
zapocelo i izvrsilo realizaciju projekta ,,Uredenje Spomen parka Srebrenica 8372 i izgradnja zabavnog
i tematskog igralista”. JP,,Bosansko-podrinjske Sume* d.o.o. GoraZde je realizacijom ovog projekta
povecalo imovinu u iznosu od 67.000,00 KM.

Ministarstva privrede Bosansko-podrinjskog kantona GoraZde - JP. " Bosansko-podrinjske Sume"
d.o.o GoraZde, u prvoj polovini 2018.godine, izvrsilo i realizaciju projekta ,lzgradnja i uredenje
odmaralista turisticko-edukativnog karaktera” za koji su odobrena sredstva u 2017.godini, od strane
Ministarstva privrede Bosansko-podrinjskog kantona GoraZde. JP ,Bosansko-podrinjske sume*
d.o.o. GoraZde je realizacijom ovog projekta povecalo imovinu u iznosu od od 5.500,00 KM.

Ministarstvo za boracka pitanja - Bosansko-podrinjskog kantona GoraZde - JP. "' Bosansko-podrinjske
sume' d.o.o GoraZde, u prvoj polovini 2018.godine, izvrsilo i realizaciju projekta Uredenje Spomen
obiljezja Srebrenica 8372 i izgradnja zabavnog i tematskog igralista za koji su odobrena sredstva u
2017.godini, od strane Ministarstva za boracka pitanja Bosansko-podrinjskog kantona GoraZde. JP
»Bosansko-podrinjske sSume” d.o.o. GoraZde je realizacijom ovog projekta povecalo imovinu u
iznosu od od 3.000,00 KM

PROJEKTI GEF-A (GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY)-FONDA ZA GLOBALNI OKOLIS— SVJETSKE BANKE

JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. Gorazde je ucestvovalo i na javhom pozivu za dobijanje

sredstava iz fonda Svjetske banke u saradnji sa Federalnim ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva, gdje je apliciralo sa projektom :

a) Po3umljavanje goletii $ibljaka u odjelima 17 GJ." Praca" i 49 GJ. " Osanica" i projektom , Ci$¢enje
divljih deponija“. Oba ova projekta su pozitivno ocijenjena na javnom pozivu Fonda i za realizaciju
istih odobrena su odgovarajuca finansijska sredstva.

Javno preduzece je u toku 2016.godine realizovalo veci dio ovih Projekata.
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Projekat ,PoSumljavanje goleti i Sibljaka u odjelima 17 GJ." Praca" i 49 GJ. "' Osanica" izvrSen dijelom
koji se ogleda u pripremi terena za poSumljavanje na cijeloj planiranoj povrsini od 24,00 ha kao i sadnji
sadnica na povrsini od 14,7 ha tj. sadnji 36.750 sadnica. Preostali dio realizacije Projekta ( poSumljavanje 9,3
ha povrsine sa 23.250 sadnica ) izvrSen je u proljethom periodu 2017.godine.

U 2018.godini nastavila se realizacija ovog projekta posumljavanja, kroz njegu novopodignutih
Sumskih zasada ( cis¢enje) na cijeloj povrsini od 24,00 hektara. Realizacija cjelokupnog projekta bice
zavrsena joS jednom fazom njege Sumskog zasada u 2019.godini.

b) FSC Certifikacija - Uvodenje standarda u preduzecu - certifikacija Suma

Ove aktivnosti smo zapoceli joS od 2011.godine i iste nastavili u 2012., 2013.i 2014 godini i uradili smo
slijedece:
- lzvrSene predcertifikaciju preduzeéa i dobili pozitivno misljenje da idemo u glavnu procjenu —
predcertifikaciju radila firma SGS Ceska u maju 2014,
- Uradili sa Sumarskim fakultetom dodatne neophodne dokumentacije za certificiranje, a to su:
Elaborat za izdvajanja HCVF Suma na podrucju Bosansko-podrinjskog kantona i Elaborat u vezi
identifikacije, kvantifikacije i monitoringa HCVF atributa.

Aktivnosti na certificiranju Suma su nastavljene apliciranjem za dobijanje finansijskih sredstava od Svjetske
banke u okviru Projekta odrzivog upravljanja Sumama i krajolikom. Projekat je dobio pozitivho
misljenje.Pocetak realizacije ovih projekata je trebao biti u 2014 godini ali zbog uslozene dokumentacije sa
Svjetzskom bankom odlozena je njihova realizacija za 2018 godinu i pred kraj smo dobili odobrenje da idemo
u relizaciju. 1znos odobrenih sredstava cca 40.000,00 KM &ime Ce se pokriti troSkovi komplet certifikacije. Mi
smo nakon ovog krenuli u realizaciju:

1. Kontaktirali firmu SGS Ceska i dogovorili da predcertifikacija bude u februar/mart a glavna procjene
u maju 2019 godine,
2. Kontaktirali PIU Sumarstvo i o¢ekujemo potpisivanje ugovora.

2.3.3. ROJEKTI FONDA ZA ZASTITU OKOLISA FBIH

1. Projekat, Cis¢enje divljih deponija u sumama i na sumskom zemljistu i formiranje zelenih otoka
radi poticanja selekcije otpada na mjestu nastanka SGP ,,Bosansko-podrinjsko,,“- Javno
preduzece je u toku 2017.godine apliciralo sa jos jednim projektom na javni poziv Fonda za zastitu
okolisa FBiH za 2017.godine, za koji su odobrena sredstva u iznosu od 40.000,00 KM. Radi se o
projektu ,,Ciséenje divljih deponija u sumama i na sumskom zemljistu i formiranje zelenih otoka
radi poticanja selekcije otpada na mjestu nastanka SGP ,,Bosansko-podrinjsko,,”.

Projekat je u potpunosti realizovan u periodu prvih sest mjeseci 2018.godine.

2. Projekat ,Studija izvodljivosti koristenja izdanackih i degradiranih suma, kao potencijala
obnoviljivih izvora energije , na podrucju Bosansko-podrinjskog kantona — GoraZde“ i apliciralo
sa istim na javni poziv Fonda za zastitu okolisa FBiH 23.11.2018.godine. Za isti su nam odobrena
sredstva u iznosu od 27.000,00 KM.

Iz svega navedenog se moze vidjeti, jasno oprjedeljenje i angazovanost javnog preduzeca na izvrsavanju svih
propisanih obavezujucih planova i radova i takode i izuzetno zalaganje na pronalazenju drugih izvora
finansiranja, realizaciji projakata i radova koji ce imati dugorocnu korist kako za Sume i Sumarstvo tako i za
sve gradane kantona i okolinu.
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2.3.4. Projekat Transparency international javnim preduzecima u Federaciji BiH za ucesce u
programu obuka s ciljem kreiranja i uspostavljanja planova

U septembru 2018.godine, javno preduzece je predalo prijavu na javni poziv koji je objavio
Transparency international javnim preduzecima u Federaciji BiH za ucesce u programu obuka s
ciliem kreiranja i uspostavljanja planova. Za isti smo dobili pravo ucesc¢a tri radnika iz nase firme.
Program ce se realizovati u 2019.godini, u kojoj ce se i napraviti plan integriteta JP“Bosansko-
podrinjske Sume” d.o.o. GoraZde. Plan integriteta je preventivni antikorupcijski mehanizam Ciji cilj
nije rjesavanje pojedinacnih slucajeva korupcije, ve¢ uspostavljanje mehanizama koji ¢e uticati na
smanjenje rizika za nastanak korupcije i drugih nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja
institucije. Vazna karakteristika izrade plana integriteta je ukljuCivanje uposlenih u instituciji u
njegovu izradu. Na ovaj nacin postiZu se dva vazna cilja:

a) uposleni u instituciji svojim znanjem i iskustvom koje su stekli tokom rada u instituciji na
najbolji nacin mogu utvrditi koji su to konkretni rizici korupcije, koji su faktori (izvori)
identifikovanih rizika i kakav je intenzitet tih rizika, te

b) ukljuCivanjem u proces, uposleni doZivljavaju plan integriteta kao svoj, a ne nametnuti
dokument, Cija primjena moZze doprinijeti boljem radnom okruZenju.

Iz svega navedenog se moze vidjeti, jasno oprjedeljenje i angazovanost javnog preduzeca na izvrsavanju svih
propisanih obavezujucih planova i radova i takode i izuzetno zalaganje na pronalazenju drugih izvora
finansiranja, realizaciji projakata i radova koji ce imati dugorocnu korist kako za Sume i sumarstvo tako i za
sve gradane kantona i okolinu.

2.3.5. I1ZRADA ZAPREMINSKIH | SORTIMENTNIH TABLICA ZA PODRUCIE SG “BOSANSKO-
PODRINJSKO”

Projektom je predvidena izrada viSe tabelarnih prikaza, kroz naucno-istrazivacke radove, za procjenu
zapremina stabala i za procjenu procentualnog uce$¢a SDS u zapreminama stabala na$ih ekonomskih
najvaznijih vrsta drveca: jela, smrca, bijeli bor, crni bor, bukva i hrast kitnjak.
Projekat obuhvata slijedece podprojekte:

- izrada zapreminskih tablica na bazi prsnih precnika | visine stabala za vrste drveca: jela, smrca, bijeli

bor, crni bor, bukva i hrast kitnjak,
- lzrada sortimentnih tablica na bazi BAS normi krojenja SDS,
- lIzrada sortimentnih tablica na bazi EU normi krojenja SDS,
- izrada uredajnih tarifa

Realizacija projekta 31.10.2019. godine.
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2.3.6. NABAVKA OSNOVNIH SREDSTAVA ZA RAD

JP ,,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o0. Gorazde je nabavilo slijedeca sredstva iz vlastiti sredstava i sredstava

fondovaii to:
NAZIV OSNOVNOG SREDSTVA VRUEDNOST U KM
- Sumsko zemljidte-Mravljaga —Nagranci 30.474,22
- Dvije motorne pile 2.249,15
- Dva terensko/teretna automobila marke “Dacia Daster” 54.990,00
- Informativno edukativna kuéa 46.001,12
- Sadrvan 4 komada na Posestri, 4.813,37
- Parking ispred Upravne zgrade 5.970,03
- Zabavno-tematsko igraliSte za djecu Posestra 54.741,38
UKUPNO 199.239,27

2.3.7. POVECANJE OSNOVNOG KAPITALA JP ,,BOSANSKO-PODRINJSKE SUME“ D.0.0. GORAZDE

JP Bosansko-podrinjske Sume d.o.0. Gorazde je, poSto su se stekli uslovi o promjeni postojecih
indikacija u katastarskom operateru Opcine Foca-Ustikolina i Opéine Gorazde, krenulo da upise nekretnine u
osnovni kapital i to dokapitalizacijom odnosno unosom cestica u osnovni kapital drustva.

Izvrsile su se slijedece aktivnosti:

a) Upis nekretnina u ZemljiSno knjizni ured — za svaku nekretninu pokrenut upis osim onih koje su

pokrenute po sluzbenoj duznosti

b) lzvrSen angaiman:

- VjesStaka poljoprivredne struke — dipl.ing Harisa Obarcanina, koji je dostavio nalaz i misljenje o
procjeni Poljoprivrednog zemljista u iznosu od 849.076,50KM. od 10.12.2018. godine.

- VjeStaka Sumarske struke — dipl.ing Milan Cvjeti¢ , koji je dostavio nalaz i misljenje o procjeni
Sumskog zemlji$ta u iznosu od 1.051.997,19KM od 17.12.2018.,

c) Pripremljene odluke i akti za organe upravljanja i Vladu BPK-a Goraide

U skladu sa odredbama Zakona o upravljanju kapitalom Bosansko-podrinsjkog kantona Gorazde,Statuta,
Nadzorni odbor i Skupstina Drustva treba donijeti potrebne odluke, - uz prethodno pribavljeno misljenje

Ministarstva privrede i saglasnost Vlade BPK-a Gorazde o dokapitalizaciji i to:

a) Odluku o poklanjanju nekretnina:

- k.o Ratiéi, Posjedovni list:316, K.C.:1005, zvana “Groblje ” - Livada 6 klase u svrhu

vakufa za mezarje MIZ Ustikolina,

- KO:Jabuka, Posjedovni list:323, K.C.:265, zvana “ “Groblje/mezarije, povrsine 5015u

svrhu vakufa za mezarje MIZ Ustikolina

- KO:Lokve, Posjedovni list:221, K.C.:1087, zvana ““Tinjak“Groblje/mezarje ”povriine

2334u svrhu vakufa za mezarje MIZ Ustikolina

- KO:Ustikolina, Posjedovni list:638, K.C.:1318/2, zvana“Rezervoar niani ”povrsine
635u svrhu snabdjevanja vodom cjelokupnog prostora Ustikoline i Cvilina

b) Odluku o povecanju osnovnog kapitala drustva s ograniéenom odgovornoscu,sa iznosa od 282.000,71
KM (slovima: dvijestotineosamdesethiljada 71/100 KM), na iznos od 2.183.074,40 KM (slovima:

dvamilijonastotinuosamdesettrihiljadasedamdesetéetiri 40/100 KM),.
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2.3.8. NOVI PROJEKTI

JP ,,Bosansko-podrinjske Sume“d.o.o0. GoraZde je uradilo slijedece projekte za Ciju realizaciju ¢eka raspisivanje
javnih poziva drugih izvora finansiranja (Fondovi, Svjetska banka....) ili su aplicirani pa se ¢ekaju rezultati i
samim tim doprinosi unaprijedenju Suma i Sumskog zemljista i zastiti okoliSa uopste. Tako su u toku godine
vrSene aktivnosti na pripremi i aplikaciji na javni konkurs slijedeci projekata:

1.

Business Plan — Proizvodnja peleta kao obnovljivog izvora energije — vrijednost projekta
1.260.000,00 KM — moguc izvor finansiranja: Javno-privatno partnerstvo.

Projekat: ,Nabavka opreme u cilju iskoriStenja drvne biomase iz izdanac¢kih suma na SGP Bosansko-
podrinjsko”
Budzet projekta: 126.500,00 KM sa PDV-om

Aplicirano prema Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva-PIU sumarstva i
vodoprivrede - finansiranja Svjetska banka - nadamo da ce biti u velikoj mjeri odobren.

Projekat: , Projekat direktne konverzije izdanacke Sume u visoku na SGP Bosansko-podrinjsko”

Budzet projekta:45.221,00 KM sa PDV-om

Aplicirano prema Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i sumarstva-PIU Sumarstva i
vodoprivrede - finansiranja Svjetska banka - nadamo da ce biti u velikoj mjeri odobren.

Projekat: , Cis¢enje divljih deponija u sumama i na Sumskom zemljistu u drzavnom vlasnistvu na
podrucju Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde“

Budzet projekta: 70.000,00 KM sa PDV-om

Aplicirano prema Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva-PIU Sumarstva i
vodoprivrede - finansiranja Svjetska banka - nadamo da ce biti u velikoj mjeri odobren.

Projekat: , Projekat poSumljavanja prirodnim vrstama u cilju formiranja botanicke baste”

Budzet projekta: 76.228,00 KM sa PDV-om

Aplicirano prema Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva-PIU Sumarstva i
vodoprivrede - finansiranja Svjetska banka - nadamo da ce biti u velikoj mjeri odobren.

Projekat ,,Formiranje botanicke baste u okviru Memorijalnog parka Srebrenica 8372,
BudZet ovog projekta iznosi 149.950,00 KM

Aplikacija Fonda za zastitu okolisa FBiH na Javni konkurs.— nisu odobrena sredstva
Projekat, Botanicka basta — Memorijalni park 8372“

BudZet ovog projekta iznosi 88.910,00 KM

Apliciralo sa istim na javni poziv Federalnog ministarstva okolisa i turizma za 2018.godinu. — nisu
odobrena sredstva
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3. TEHNICKO — TEHNOLOSKI DIO POSLOVANJA

3.1. SEKTOR ZA ISKORISTAVANJE | PROJEKTOVANJE U SUMARSTVU

3.1.1. Proizvodnja SDS-a —sjeca

Ukupna planirana drvna masa krupnog drveta za sjecu, u 2018.godini iznosi 44.470 m3, dok je izvrSena sjeca
drvne mase krupnog drveta u 2018.godini 43.907 m3, $to je izvrSenje plana sjeca u procentu od 98%.

U narednim tabelama prikazani su podaci o dozvoljenom, planiranom i ostvarenom obimu sjec¢a za 2017. i
2018. godinu, kao i indeksi izvrSenja plana za 2017. i 2018 .godinu.

Tabela 1.: Uporedni pokazatelji, za 2017. i 2018.godinu,dozvoljenog obima sjeca (etata), plana sjeca i
ostvarenih sjeca
SGP ,,BOSANSKO-PODRINJSKO*

2017 2018
KS Vrsta Dozv.god. Plan IzvrSene Indeks Dozv.god. Plan IzvrSene Indeks
drveca obim sjeca sjece lzvr./ obim sjeca sjece lzvr./
sjeca m3 m3 plan sjeca m? m? plan
m3 krupno krupno m3 krupno krupno
krupno drvo drvo krupno drvo drvo
drvo drvo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cetinari 720 646 350 0,54 720 1.365 2.013 1,47
1000 Liséari 33.300 25.333 22.668 0,89 33.300 29.017 28.532 0,98
I:Jkupno 34.020 25.979 23.018 0,88 34.020 30.382 30.545 1,01
Cetinari - == == == == - -- --
2000 Liséari 4.885 4.708 4.566 0,97 4.885 4.403 6.152 1,40
Ukupno 4.885 4.708 4.566 0,97 4.885 4.403 6.152 1,40
Cetinari 2.380 229 26 0,11 2.380 3.395 623 0,18
3000 Lis¢ari 440 261 376 1,44 440 704 294 0,42
l:'kupno 2.820 490 402 0,82 2.820 4.099 917 0,22
Cetinari - - - = = -- -- --
4000 Lis¢ari 8.260 2.291 945 0,41 8.260 5.856 6.292 1,07
Ukupno 8.260 2.291 945 0,41 8.260 5.856 6.292 1,07

NAPOMENA: Od ukupno posjeéene drvne mase 43.907 m®, 6.164 m? se odnosi na sje¢u u odjelima koji
nisu planirani za sjecu u 2018.godini. Radi se o odjelima 5., 14., 66., 75. G.J.”Praca”, 50.G.J.”Kolunska
Rijeka”,i 118. G.J.”Osanica” u kojima je sjeca trebala biti zavrSena u 2017.godini.Radi se o prenosu drvne
mase koja je evidentirana u Iskazu sjeca za 2017.godinu.

Od pocetka 2018. godine, deSavale su se situacije da nisu bile imenovane sve upravljacke strukture i
rukovodni organi preduzeca Sto je rezultiralo neblagovremenom donosenju odredenih i veoma vaznih
odluka, koje su direktno uticale na zastoj poslovnih aktivnosti i izvrSavanje plana proizvodnje i otpreme drvnih
sortimenata i drugih planskih aktivnosti koje su bile definisane Godisnjim planom gospodarenja Sumama za
2018.

Istaknuli bi da se zbog neimenovanja Skupstine i Nadzornog odbora preduzeca kasnilo u donoSenju
Cjenovnika o prodaji roba i usluga, odluka o raspodjeli Sumskih drvnih sortimenata sto je dovelo do situacije
da se ugovori s kupcima potpisu tek u drugoj polovini februara 2018. godine. Sli¢no je bilo i sa uslugama na
sjeci, izvozu i iznosu Sumskih drvnih sortimenata.
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Glavni razlog smanjenog obima proizvodnje Sumskih drvnih sortimenata je taj Sto su upravljacka tijela
preduzeca Pravilnik o javnim nabavkama usvojile tek u 2018.godini. Zbog toga tenderi za radove na sjeci i
izvozu SDS-a su kasno raspisani, tako da je sje¢a u planiranim odjelima poc&ela u martu 2018.godine.

Veoma loSe vremenske prilike sa neocekivano mnogo kisnih dana tokom proljeca i ljeta, koje su u velikoj
mjeri uticali na dinamiku proizvodnje Sumskih drvnih sortimenata.

Nedovoljan odziv izvodacda radova na javne pozive (tenderi) za izvodenje radova u Sumarstvu, a uzrok je
nemogucnost istih da osiguraju educiranu i osposobljenu radnu snagu za navedene radove S$to je dovodilo
do kasnjenja pocetka radova u pojedinim Sumskim odjelima ili kasnjenja u izvodenju ve¢ ugovorenih usluga
sjeCe, izvoza ili iznosa drvnih sortimenata. Ovo se narocito odnosi na Sumske kulture za koje je bilo
ponavljanja raspisivanja tendera.

Sva ova deSavanja su u velikoj mjeri uticala na planiranu dinamiku izvodenja radova, tako da je bilo veoma
tesko ostvariti planirani obim sjeca za ovu godinu.

U 2018.godini redovne sjece i prorede su vriene u 24 odjela. Radove na sjedi, izradi, izvozu | izgonu SDS-a
vrsile su firme osbosobljene za rad u Sumarstvu.

Za kategoriju Suma 1000 - Visoke Sume sa prirodnom obnovom, sjece su izvrSene u postotku od 101% u
odnosu na plan sjeca za 2018.godinu.

U kategoriji Suma 2000 — Visoke degradirane sume, plan proizvodnje je izvrSen sa 140% Sto je izuzetan rezulat.
Kategorija $uma 3000 — Sumske kulture, je kategorija sa najmanjim ispunjenjem plana sa 22%. Razlozi su ve¢
pomenuti a to su nedovoljan odziv izvodaca na javne pozive i kasnjenje sa pocetkom izvodenja radova.

U kategoriji Suma 4000 — Izdanacke sume, plan proizvodnje je izvrSen sa 107%.

Sjekaci iz nadeg preduzeca su bili rasporedeni na centralne lagere — Sideta | Kokino Selo, kao i na $umsko
uzgojnim radovima.

3.1.2. Realizacija $DS-a — (otprema)

U 2018.godini plan otpreme SDS-a je izvrien sa 91%. Realizacija li$¢ara od 97% predstavlja jednu od najboljih
u zadnjih 10 godina.Kada je u pitanju realizacija ¢etinara ona je skromnih 40% i proporcionalna je izvrSenim
sjeCama u Sumskim kulturama.

Tabela 2. Prikaz planirane i ostvarene realizacije SDS-a u 2018.godini (m?- neto masa)

Plan za Ostvareno Ostvareno/Plan

. 2018. u 2018. %
SUMSKI DRVNI SORTIMENT m?3 m?3

F = - -

L - - -

PTI 319 300 94

PTII 856 241 28

PT 1Nl 371 284 77

Trupci éetinara 1.546 825 53

D 658 35 5
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C 1.552 629 40
3 CETINARI 3.756 1.489 40
F 212 50 24
L 319 174 55
PTI 826 3.108 376
PTII 2.102 2.276 108
PT I 5.053 1.933 38
Trupci liséara 8.512 7.541 89
Ogrijev 25.124 24.981 99

5 LISCARI 33.636 32.522

3.1.3. lzrada izvodackih projekata, godisnjih planova, iskaza sjeca

Sektor za iskoriStavanje Suma i projektovanje u Sumarstvu u periodu od 01.01. do 31.12.2018.godine je
izvrSavao svoje redovne poslove izrade iskaza sjeca, privrednih knjiga, popunjavanje mjesecnih i godisnjih
statistickih obazaca, poslove doznake i izrade izvedbenih projekata, a sve u skladu sa postojec¢im pozitivnim
propisima i pravilima struke, planom gospodarenja Sumama za 2018.godinu, i sa odredbama vazece
$umskogospodarske osnove za SGP “Bosansko-podrinjsko”.

U 2018. godini je ukupno uradeno: lzvodackih projekata 101 od kojih je za redovnu sje¢u uradeno 20
Izvodackih projekta, za njegu Sume 46, za sanaciju slu€ajnih uZitaka 5, dok je za ¢is¢enje Sumskih kultura |
posumljavanje uradeno 30 Izvodackih projekta.

Kao neophodni radovi koji prethode izradi navedenih lzvodackih projekata, izvrSeni su vrlo obimni terenski
radovi na doznaci stabala za sjecu, projektovanju, obiljezavanju i snimanju traktorskih vlaka, Sumskih
stovarista kao i obiljezavanju i snimanju povrsina za Sumskouzgojne radove. Za sva snimanja koriste se GPS
uredaji sa kojih se podaci snimanja koriste pri obradi podataka i izradi Izvodackih projekata.

Iskaz sjeca je uraden u propisanom roku, svi podaci o sjeCama po vrstama drveca, gazdinskim klasama, Sirim
kategorijama Suma, gospodarskim jedinicama, odjelima kao i po vrstama sje¢a evidentirani su u iskazu sjeca
koji je uraden u printanoj i elektronskoj formi, a takode i sumarni podaci po godinama uredajnog perioda |
ukupno od pocetka uredajnog perioda.

Privredne knjige su popunjene na propisani nacin, uradeni su i poslati svi potrebni izvjestaji (mjesecni i
godinji statisticki, izvjestaji prema FMPVS.)

3.1.4. Tehnicki prijem radova na iskoriS¢avanju Suma

U ovom periodu izvrSeno je 8 tehnickih prijema zavrSenih radova po lzvedbenim projektima za
iskoristavanje Suma za odjele:
- 50., 90/1. G.J.“Kolunska rijeka*“,
- 5.,14., 26.,27. G.J.“Praca,
- 22.,121. G.J. “Osanica”.
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3.1.5. lzgradnja i odrzavanje Sumskih komunikacija

U toku 2018. godine nastavljene su aktivnosti koje se provode kroz konstantno ulaganje u
rekonstrukciju i odrZzavanje postojecih Sumskih puteva, kao i izgradnju novih traktorskih vlaka za privlacenje
i odrzavanje postojecih.

Javno preduzece je u 2018. godini izgradilo 45,65 km a izvrSilo sanaciju na 55,00 km Sumskih
traktorskih vlaka u 20 odjela za redovnu sjecu. TroSkovi izrade | sanacije Sumskih traktorskih vlaka iznosili su
59.225 KM.

IzvrSena je rekonstrukcija i sanacija Sumskih kamionskih puteva na duzini od oko 26 km gdje je
uloZeno oko 54.300 KM i to na dionicama:

- Lokvice - Ljubusa

- Vihari — Cemernigko Vrelo
- Focanska Jabuka - Dragovici
- Duhace - Zlatna Glava

- Brzacda - Kreca

- Bare—VudéjaBrda

- Marevci — Kosova

- Glamoc - Tresnjica

- Basci — Bosanska Meda

- Ljeljenjak — Duga Njiva

- Grebak —Dobre Vode
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3.2.SEKTOR ZA UZGAJANJE, UREDIVANIJE | ZASTITU SUMA

3.2.1. Plan i realizacija plana Sumsko-uzgojnih radova

Plan Sumsko-uzgojnih radova je jedan od obavezujuéih planskih kategorija u gospodarenju Sumama i
Sumskim zemljistima, proizvod je stanja $uma, ekologko-proizvodnih potencijala SGP-a, utvrdenih
proizvodno-tehnickih ciljeva, utvrdenih sistema gospodarenja i realnih ekonomskih moguénosti subjekta
gospodarenja za realizaciju utvrdenog plana.

Plan Sumskouzgojnih radova za 2018.godinu, je uraden po smjernicama Sumskogospodarske osnove,
u smislu odredenih vrsta radova kao i obima istih, kako slijedi:

Tabela br  Plan irealizacija plana Sumsko-uzgojnih radova u 2018.godini

VRSTA SUMSKO-UZGOJNIH PLAN SUR-a REALIZACIJA PLANA Indeks
R.br RADOVA za 2018.god $UR-a u 2018.god. Real/Plan

ha ha %

1. PoSumljavanje 19,6 19,6 100

2. Popunjavanje Sum.kultura 4,1 4.1 100

| UKUPNO POSUMLJAVANJE 23,7 23,7 100

3. Njega Sumskih kultura 23,85 23,85 100

4. Njega prirodnog podmlatka 19,0 14 74

5. Popunjavanje prirodnog 0,19 0,19 100

podmlatka
Il UKUPNO NJEGE 43,04 38,04 88
] SVEUKUPNO ( I+11) 66,74 61,74 92,5

Kako se moZze vidjeti iz prethodne tabele, javno preduzede je realizovalo skoro u potpunosti radove iz Plana
SUR-a za 2018.godinu. Od ukupno planiranih 66,74 ha povrsine radovi su izvrieni na povrsini od 61,74 ha $to
iznosi 92,5%.0sim toga, realizovalo je i preostale radove na podsijavanju iz 2017.godine, na povrsini od
14,50 ha. Sto ukupno iznosi radova na posumljavanju i podsijavanju u 2018.godini 34,10 ha.

1.Radovi na poSumljavanju

Kao Sto se mozZe vidjeti iz prethodne tabele svi radovi na poSumljavanju iz Plana za 2018.godinu su
izvrseni. Ukupno su uradeni radovi na poSumljavanju u visokim Sumama 13,10 ha ( od ¢ega je poSumljavanja
7,1 ha i podsijavanja 6,0 ha), poSumljavanje u izdanackim Sumama na povrsini od 3 ha i poSumljavanje
neobraslih povrsina 3,5 ha.

2.Radovi na popunjavanju Sumskih kultura i prirodnog podmlatka

Planirani radovi na popunjavanju Sumskih kultura i prirodnog podmlatka izvrSeni su u potpunosti
prema predvidenom planu SUR-a za 2018.godinu.

3.Radovi na njezi ( ¢iS¢enju ) Sumskih kultura
Ci$¢enje $umskih kultura je vrlo vaZan dio plana $umskouzgojnih radova, neophodan u razvoju mladih
vjestacki podignutih Sumskih zasada. Obavlja se viSe puta u toku prvih godina razvoja mladih zasada, ¢ak i
viSe puta u toku jedne godine nekada. Javno preduzeée konstantno prati razvoj mladih zasada, identifikuje
potrebe za njegom, planira ih kroz godisnje planove i iste izvrSava. U toku 2018.godine izvrseni su svi
planirani radovi za 2018.godinu.

4.Radovi njege prirodnog podmlatka

Njega prirodnog podmlatka je izvrSena na povrsini od 14,00 ha od planiranih 19 ha. ( 74%), iz razloga
Sto nisu dozvolile vremenske prilike krajem godine. Ovi radovi ¢e se zavrsiti odmah pocetkom 2019.godine,
¢im vrijeme bude dozvoljavalo. lzvrSena je u kategoriji visokih Suma, gdje je bujan prirodni podmladak,
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uklanjanjem predrasta, kroSnatih stabalaca tanjih dimenzija i svega Sto ometa nesmetan razvoj mlade
sastojine.

5.Radovi njege Suma

U okviru Sumsko-uzgojnih radova, vrlo vazni radovi uradeni su i na njezi degradiranih i izdanackih Suma,
kroz maloprodaju ogrijevnog drveta lokalnom stanovnistvu i projekte Njege Suma.

Radovi na njezi Suma, u toku 2018.godine, provedeni su u 45 odjela na sve Cetiri gospodarske jedinice
naseg Sumskogospodarskog podrucja ,,Bosansko-podrinjsko”, u ukupnoj povrsini od 30,00 ha.

Njega degradiranih i izdanackih Suma, ovim putem je izuzetno vrijedna vrsta uzgojnih radova jer se na
taj nacin uklanjaju losija stabla i stvaraju uslovi da se iz potencijalno dobrih stabala u buduénosti razviju stabla
koja ée dati pilanske trupce. U strukturi tih Suma je veliki broj stabala iz sjemena i kvalitetnih stabala iz panja.
Takode se, otvaranjem sklopa u ovim sastojinama, obezbjeduje potrebna svijetlost postojeéem podmlatku
za njegov rast i razvoj, kao i za javljanje novog prirodnog podmlatka. Na ovaj nacin se obezbjeduje prirodna
obnova ovih sastojina i na ovakav nacin je moguée u relativno kratkom vremenu te Sume prevesti iz
izdanackih Suma u sredniji i visi uzgojni oblik.

6.Radovi na sanaciji Suma
Javno preduzece u toku svake godine, obavlja aktivnosti na saniranju negativnog stanja u Sumama,
nastalog uticajem raznih vremenskih nepogoda ( vjetra, snijega, erozije | sl.), nepovoljnog uticaja Zivotinja,
negativnog antropogenog uticaja kao i negativnih posljedica raznih biljnih bolesti. Tako su u toku 2018.godine
uradeni su i realizovani projekti sanitarne sjece u odjelima :
o Odjel 13 GJ. ” Osanica”
o Odjel 16 GJ. “ Osanica”
o Odjel 17 GJ. “ Osanica”
. Odjel 51177 GJ. “ Praca”
. Odjel 72,108i116 GJ. “ Praca”

Naime, u ovim odjelima pojavila se velika koli¢ina izvala, preloma uslijed jakog vjetra u proljetnom
periodu i povecan broj potkornjaka. Odmah nakon evidentiranja ovih pojava pristupili smo doznaci stabala, i
izradi Izvodackog Projekta za sanaciju nastalih Steta.

Realizacija je zapoceta | izvrSena u skladu sa postoje¢im zakonskim propisima.

3.2.2. Zastita Suma

Radovi na zastiti Suma provodili su se kontinuirano svake godine i tokom citave godine, kroz pracenje
zdravstvenog stanja Suma, prisustva Stetnih insekata, patogena, biljnih bolesti i drugo.

Postavljene su feromonske klopke na mjestima gdje postoji opasnost od gradacije broja potkornjaka.
Ukupno je postavljeno 41 klopka, u koje su redovno postavljani Feromoni, i vrsilo se brojanje ulovljenih
potkornjaka, kako bi se mogla vrsiti kontrola njihovog broja i kako bi se adekvatnim preventivnim mjerama
sprijecila gradacija Stetnih insekata. Ukupan broj postavljenih feromona je 140 kom.

Evidentirana su mjesta u Sumi gdje je potrebno izvrsiti sanitarne sjece, to su mjesta gdje su se desili,
vjetroizvale, zaraZena stabla, oStec¢enja stabala na neki drugi nacin, koja je potrebno ukloniti iz sastojine ,
kako ne bi doslo do pojave stetnih efekata na Sumu.

U nasem preduzedu je organizovana protivpoZarna zastita, koja vrlo efikasno djeluje u zastiti Suma
od pozara kao i u gasenju Sumskih pozara.

U 2018. godini doslo je do pojave jednog Sumskog pozara, prizemnog karaktera, u odjelu 46/a
GJ“Osanica“. Opozarena povrsina iznosi 1,80 ha. Uzrok pojave poZara je nepaznja lovaca.

Radovi na zastiti Suma provodili su se kontinuirano svake godine i tokom citave godine, kroz pracenje
zdravstvenog stanja Suma, prisustva Stetnih insekata, patogena, biljnih bolesti i drugo.
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3.2.3. Godisnji izvjestaiji, statisticki izvjestaji, evidencije SUR-a

Sektor za uzgoj, zastitu i uredivanje Suma u periodu od 01.01. do 31.12.2018.godine je izvrSavao svoje
redovne poslove izrade polugodisnjih i godisnjih izvjestaja, popunjavanja mjesecnih i godiSnjih statistickih
obazaca, poslove doznake i izrade izvedbenih projekata, poslove evidencija izvrSenih radova u Kontrolne
knjige SUR-a, sve u skladu sa postoje¢im pozitivnim propisima i pravilima struke, planom gospodarenja
$umama za 2018.godinu, i sa odredbama vaZeée Sumskogospodarske osnove za SGP “Bosansko-podrinjsko”.
Svi podaci o Sumskouzgojnim radovima po vrstama drveéa, odjelima, gazdinskim klasama , Sirim
kategorijama Suma, gospodarskim jedinicama, opStinama, evidentirani su u odgovarajuce evidencije, a
takode i sumarni podaci po godinama uredajnog perioda | ukupno od pocetka uredajnog perioda.
Kontrolne knjige SUR-a su popunjene na propisani nacin, uradeni su i poslati svi potrebni izvjestaji (mjeseéni
i godisniji statisticki, izvjestaji prema FMPVS.).

Za izvréenje plana SUR-a za 2018.godinu, neophodno je bilo izraditi slijedeée izvodacke projekte:

¢ Projekti poSumljavanja - 6 lzvodackih projekata

¢ Projekti popunjavanja Sumskih kultura i prirodnog podmlatka - 11 Izvodackih projekata
¢ Projekti ciS¢enja Sumskih kultura - 11 Izvodackih projekata

¢ Projekti njege prirodnog podmlatka - 2 Izvodacka projekta

¢ Projekti njege Suma - 46 Izvodackih projekata

¢ Projekti sanitarnih sjeca - 5 Izvodackih projekata

Osim redovnih poslova na realizaciji plana SUR-a za 2018.godinu, ovaj sektor je izradio i realizovao
viSe projekata koje je javno preduzece apliciralo na razne javne pozive za finansiranje radova koji se ticu
odrzivog gospodarenja Sumama i unaprijedenja Sumarstva.

3.2.4. Tehnicki prijem Sumsko-uzgojnih radova

U periodu 2018.godine izvrSena su 5 tehnickih prijema izvrSenih Sumskouzgojnih radova po
Izvedbenim projektima za iste:
- njega Sumske kulture u odjelu 81 GJ“Osanica

- njega Sumske kulture u odjelu 20 GJ“Potkozara”
- njega Sumske kulture u odjelu 92/1 GJ“Osanica”
- njega Sumske kulture u odjelu 93 GJ“Osanica”

- njega Sumske kulture u odjelu 106 GJ“Osanica”

Tehnicki prijemi se vrée putem komisije za tehnicki prijem SUR-a, koju formira Ministar privrede BPK-
a Gorazde, a na zahtjev JP“Bosansko-podrinjske Sume“d.o.o0. GoraZzde. Javno preduzece je na vrijeme poslalo
Zahtjeve za tehni¢ke prijeme svih izvrenih SUR-a u toku 2018.godine. Ukupno je poslato 14 Zahtjeva za
tehnicke prijeme raznih vrsta sumskouzgojnih radova u 25 odjela naseg SGP-a. Rjesenja za iste su uradena
od strane ministra i uredno su nam dostavljena.
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3.2.5. Aktivnosti na projektima finansiranim iz dodatnih izvora finansiranja

1. Javno preduzece svake godine izvodi radove na unaprijedenju suma i sumskog zemljista na nasem
kantonu, a koji su izvan obavezujuceg plana Sumskouzgojnih radova, pa je tako i u toku 2018.godine.
To su radovi za koje je javno preduzece, svojim izuzetnim angaZovanjem uspjelo obezbjediti
finansijska sredstva i drugu potrebnu podrsku, iz drugih izvora finansiranja, a izradom kvalitetnih
Projekata i apliciranjem istih na javne pozive za dobijanje potrebnih finansijskih sredstava za njihovu
realizaciju.

2. Tako je JP. " Bosansko-podrinjske Sume" d.o.o GoraZde , odmah u proljece 2018. godine zapocelo i
izvrsilo realizaciju projekta ,Uredenje Spomen parka Srebrenica 8372 i izgradnja zabavnog i
tematskog igralista“za koji su odobrena sredstva 2017.godine, od strane Federalnog ministarstva
okolisa i turizma. Odobrena sredstva su u iznosu od 67.000,00 KM.

3. Takode je JP. " Bosansko-podrinjske sume' d.o.o GoraZde, u prvoj polovini 2018.godine, izvrsilo i
realizaciju projekta , Izgradnja i uredenje odmaralista turisticko-edukativnog karaktera” za koji su
odobrena sredstva u 2017.godini, od strane Ministarstva privrede Bosansko-podrinjskog kantona
GoraZde. Odobrena sredstva su u iznosu od 5.500,00 KM.

4. Projekat :,,Ciséenje divljih deponija u Sumama i na Sumskom zemljistu i formiranje zelenih otoka radi
poticanja selekcije otpada na mjestu nastanka na SGP“Bosansko-podrinjsko” je u potpunosti
realizovan u periodu prvih sest mjeseci 2018.godine.

Naime, JP ,,Bosansko-podrinjske Sume“ d.o.o. GoraZde je u toku 2017.godine ucestvovalo na
javnom pozivu za dobijanje sredstava iz Fonda za zastitu okolisSa FBiH, gdje je apliciralo sa ovim
projektom, koji je uspjesno prihvacen od strane fonda i za koji su mu odobrena sredstva u iznosu od
40.000,00 KM.

o”

5. U prvoj polovini 2018.godine tj. u proljetnom periodu ove godine JP , Bosansko-podrinjske Sume
d.o.o. GoraZde je zavrsilo posumljavanje na Memorijalnoj Sumi sadnjom poslednjih 1.597 sadnica i
tako zavrsilo sadnju 8.372 sadnice, cime je okoncalo radove na ovom izuzetno vaznom projektu
sjec¢anja na Zrtve genocida nad Bosnjacima pocinjenog u Srebrenici jula 1995.godine.

6. Projekat,Posumljavanje goleti i Sibljaka u odjelima 17 GJ." Praca' i 49 GJ. " Osanica" izvrsen dijelom
u 2016.godini koji se ogleda u pripremi terena za poSumljavanje na cijeloj planiranoj povrsini od 24,00
ha kao i sadnji sadnica na povrsini od 14,7 ha tj. sadnji 36.750 sadnica. Preostali dio realizacije
Projekta ( posumljavanje 9,3 ha povrSine sa 23.250 sadnica ) izvrSen je u proljetnom periodu
2017.godine.

U 2018.godini nastavila se realizacija ovog projekta, tako Sto smo izvrsili CiScenje (njegu)
novopodignutih sumskih zasada na cijeloj povrsini od 24,00 hektara. Realizacija cjelokupnog projekta
bice zavrsena jos jednom fazom njege Sumskog zasada u 2019.godini.

7. Osim realizacije pomenutih projekata JP“Bosansko — podrinjske Sume” d.o.o. GoraZde je u prvoj
polovini 2018.godine, provodilo aktivnosti na izradi novih projekata i apliciranju istih na razne javne
pozive za finansiranje istih, iznalazec¢i tako mogucnosti za njihovu realizaciju i samim tim doprinosi
unaprijedenju suma i Sumskog zemljista i zastiti okoliSa uopsSte. Tako su u toku godine vrSene
aktivnosti na pripremi i aplikaciji na javni konkurs Fonda za zastitu okoliSa FBiH, za dodjelu sredstva
za realizaciju programa, projekata i slicnih aktivnosti iz podrucja zastite okoliSa za 2018.godinu. U tu
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svrhu uraden je Projekat ,,Formiranje botanicke baste u okviru Memorijalnog parka Srebrenica 8372,
BudZet ovog projekta iznosi 149.950,00 KM i predata je Aplikacija na ovaj Javni konkurs.

8. Takode je u toku 2018.godine, javno preduzece provodilo aktivnosti na izradi projekta , Botanicka

basta — Memorijalni park 8372“ i apliciralo sa istim na javni poziv Federalnog ministarstva okolisa i
turizma za 2018.godinu. BudZet ovog projekta iznosi 88.910,00 KM.

9. Unovembru 2018.godine, javno preduzele je provodilo aktivnosti na izradi projekta ,Studija

izvodljivosti koristenja izdanackih i degradiranih Suma, kao potencijala obnovljivih izvora energije ,
na podrucju Bosansko-podrinjskog kantona — GoraZde” i apliciralo sa istim na javni poziv Fonda za
zastitu okolisa FBiH 23.11.2018.godine. Za isti su nam odobrena sredstva u iznosu od 27.000,00 KM.

10. Takode su, u decembru 2018.godine, provodene aktivnosti na izradi Cetiri prijedloga projekta i

aplikacije, u vrijednosti od 317.949,00 koje je javno preduzece apliciralo na javni poziv Federalnog

ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i sumarstva-PIU Sumarstva i vodoprivrede, u januaru
2019.godine, za koje se nadamo da ce biti u velikoj mjeri odobreni.

Iz svega navedenog se moze vidjeti, jasno oprjedeljenje i angazovanost javnog preduzeca na
izvrsavanju svih propisanih obavezujucih planova i radova i takode, izuzetno zalaganje na pronalazenju

drugih izvora finansiranja, realizaciji projakata i radova koji ce imati dugorocnu korist kako za Sume i
Sumarstvo tako i za sve gradane kantona i okolinu.
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4. EKONOMSKO - FINANSISKI DIO

4.1. SEKTOR ZA PRAVNE | EKONOMSKE POSLOVE

Aktivn

osti tokom 2018. godine na pravnim poslovima su sljedeée:

Pravni poslovi:

zastupanje Preduzeda kao cjeline pred sudovima i drugim tjelima,

imovinsko-pravni poslovi,

izrada ugovora,rjeSenja, odluka, sporazuma i svih vrsta podnesaka,

pracenje i primjena zakonse i podzakonske regulative, drugih propisa i opstih akata,
davanje stru¢ne pomoci u tumacenju propisa,

prijava i upisi u sudske i druge registre,

Kadrovski poslovi

kreiranje i provedba kadrovske politike,

ustrojavanje kadrovskih evidencija u Preduzedu u rjeSavanje radno-pravnih odnosa,
obrazovanje, planiranje i vodenje profesionalnog razvoja,

ostvarivanje prava iz kolektivnih ugovora,

zdravstvena i socijalna zastita zaposlenih.

Op¢i poslovi

kancelarijsko poslovanje,

administrativni poslovi,

planiranje, organizovanje, vodenje i kontrola djelatnosti propagandne, oglasavanja, odnosa
sa javnoscu i obavjestavanja javnosti o preduzedéu

obezbjedenje prevoza sluzbenim vozilom, odrZavanje i servisiranje vozila,planiranje nabavke
auto dijelova, maziva i goriva, vodenje evidencije o koristenju sluzbenog automobila,
staranje o koriStenju garaze.

Finansijski i ekonomski poslovi:

kreiranje, predlaganje i provodenje finansijske politike Preduzeda,

praéenje novéanih potraZivanja, obaveza, plasmana i kratkoroénih ulaganja,

poslovi savremenog praéenja potraZivanja,obaveza i poslovanja,

izrada planova priliva i odliva novéanih sredstava i svih drugih novcanih tokova,

vodenje brige o racionalnom koriStenju svih novcanih sredstava Preduzeda,

praéenje trziSta novca i iznalaZzenje najboljih aranZmana u svrhu pribavljanja nedostajucih
sredstava,

vodenje svih potrebnih evidencija i pradenja u vezi sa problematikom finansija po potrebi
internih, eksternih, a posebice dravnih tjela i institucija,

praéenjem propisa iz podrucja poreza na promet proizvoda i usluga,

vodenje brige o zakonitosti rada,

unaprijedenje finansijskih poslova putem najnovijih dostignuca struke i nauke i svih drugih
kretanja koja na to utjecu,

planiranju sredstava za investicije,

koordinacija realizacije svih investicija u Preduzedu s ciljem neurusavanja likvidnosti,
koordinacija deviznog poslovanja Preduzeca pribavljanjem deviznih sredstava, pracenje
trzista putem kreditnih ili drugih arazmana.

Stranica 22 od 40



IZVJEvéTAJ O RADU | POSLOVANJU JP ,,BOSANSKO-PODRINJSKE
SUME“d.0.0.GORAZDE ZA 01.01. DO 31.12. 2018. GODINE

- bilansiranje,finansijskog knjigovodstva,pogonskog knjigovodstva,knjigovodstva osnovnih
sredstava,-materijalnog knjigovodstva,-robnog knjigovodstva,

- vodenje racunovodstva

- izraduje periodi¢na i godisSnja izvjeStaje za cijelo Preduzeée i prezentira ih direktoru,
Nadzornom odboru idrugim internim i eksternim tjelima,

- izrada racunovodstvenih izvjestaja koja je Preduzeée obvezno dostavljati drzavnim tjelimai
njezinim institucijama u vezi sa unaprjedenjem racunovodstvenog poslovanja i usavrSavanje
kadrova,

- poduzimanje svih potrebnih radnji za jedinstveni nacin pracenja, kontroliranja i evidentiranja
poslovnih dogadaja na najsavremeniji nacin, provodenje racunovodstvene politike
Preduzeca.

- nabavka, distribucija i odrZzavanje opreme, sitnog i potroSnog materijala;

- predlaganjeiizrada cjenovnika usluga;

- izrada planova i programa rada i finansijskog poslovanja i izvjestaja o radu i finansijskom
poslovanju;

Stanje predmeta pred nadleznim sudom i drugim institucijama:

1. Opdinski sud -lzvrSni postupak

Trazilac izvrsenja : J.P. “Bosansko-podrinjske Sume” d.o.0. Gorazde

lzvr$enik : 1. Susi¢ Radislav i 2. Krnojelac Zarko

Preduzete radnje:

Opcinski sud je po tuzbi JP , Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. GoraZzde prsudio Susi¢ Radislav i Krnojelac
Zarko na ime izmirenja tro$kova postupka u iznosu od 9.078,00 KM i to Rje$enjem broj: P — 79/02 od
30.06.2004.godine. Kako u periodu od 2004 do 2011 godine, nije bilo aktivnosti, odnosno nisu se poduzimale
radnje na naplati ove presude, pokrenuta je procedura izvrSenja od strane JP ,Bosansko-podrinjske Sume”
d.o.0. Gorazde 2012.godine, i sud u Gorazdu je donio RjeSenje o izvrSenju broj 45 0 | 024860 12 | od
22.01.2013.godine

U izvrSnom predmetu Opdéinskog suda Gorazde, broj :45 0 | 024860 12 | trazilac izvrSenja J.P.
“Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. GoraZde, podnio je prijedlog za izvrSenje protiv izvrSenika 1.
Sui¢ Radislav i 2. Krnojelac Zarko, radi namirenja potraZivanja iz izrvéne isprave — presude
Opdinskog suda Gorazde, broj P-79/02 od 30.06.2004. godine u iznosu od 9.078,00 KM | sporednih
potrazivanja, izvrSenjem na nekretninama izvrSenika. RjeSenjem o izvrSenju broj 45 01024860 12 |
od 22.01.2013. godine sud je odredio predloZeno izvrSenje trazioca izvrSenja i troskove postupka,
na koje je izvrSenik izjavio prigovor od 07.02.2013. godine. Na izjavljeni prigovor izvrSenika dali smo
odgovor dana 11.03.2013. godine, RjeSenjem Opcinskog suda Gorazde broj 45 0 | 024860 12 | od
22.03.2013. godine odbijen je prigovor izvrSenika izjavljen na rjeSenje o izvrsenju kao neosnovan. U
ovom predmetu je izvrSena identifikacija i procjena vrijednosti predmeta izvrSenja, po ovlastenim
sudskih vjestacima, ¢iji su nam nalazi i misljena dostavljeni od strane Opcinskog suda u Gorazdu u
mjesecu decembru 2015. godine. Nije izvrSena prodaja nekretnina, te je za dan 17.02.2017. godine
zakazano trece rociste zaprodaju nekretnina izvrsenika.

JP ,,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.0. Gorazde je ponudilo izvrSenje rjeSenja na suvlasnicki dio nekretnina
izvrSenika, obzirom da se nije mogao naplatiti dug. RjeSenjem broj 45 01024860 12 | od 30.06.2017.godine,
prihvata se prijedlog JP , Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. GoraZde, i dosuduje suvlasnicki iznos na
nekretnine izvrienika u iznosu od 30.474,22 KM i to na parceli (Sumsko zemljiste k.¢. 884 zv Nagranci) koju
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su procijenili sudski vjeStaci Spahovi¢ Razim — vjestak geodetske struke i Cvjeti¢ Milan — vjestak Sumarske
struke. JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. GorazZde je otkupilo ovaj suvlasnicki iznos za 30.474,22 KM na
ime potrazivanja i to:

- Troskovi parni¢nog postupka 9.078,00 KM

- Troskovi vjestacenja 3.000,00 KM
- Troskovi advokata 4.633,00 KM
- Zatezna kamata 13.763,22 KM

RjeSenjem broj: 04550 DN 18 002 012 | od 20.09.2018.godine, ZemljiSnoknjizni ured je izvrsio uknjizbu prava
vlasnistva.

JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. Gorazde je u upisalo u OSNOVNA SREDSTVA ovo zemljiste i to polazedi
od definicije date u Zakonu o Sumama BPK-a GoraZde (Sluzbene novine BPK-a GoraZde: broj: 04/13 i 05/13),
da se pod Sumskim zemljiStem podrazumjeva ,ZemljiSte obraslo Sumom®,preduzeée smatra da se Sume i
zemlji$te na kojem se one nalaze mogu zajedno evidentirati, tako je i u¢injeno, pod pozicijom 0202 ,Sumsko
zemljiste-Mravljaca- Nagranci”.

2. Opdinski sud -Pravna stvar

PREDMET OPCINSKOG SUDA U SARAJEVU BROJ: 64 0 Ip 437354 14 |p TRAZIOCA I1ZVRDENIJA JP
“BOSANSKO-PODRINJSKE SUME” D.0.0. GORAZDE, PROTIV I1ZVRSENIKA MUARI KOMERC D.O.O.
VOGOSCA, RADI I1ZVRSENJA. VSP. : 2.734,40 KM.

U predmetu Opcinskog suda u Sarajevu broj: 65 0 Ip 437354 14 Ip rjeSenjem o izvrSenju od
26.05.2014.godine sud je odredio predlozeno izvrsenje pljenidbom na racunima izvrSenika radi
namirenja potrazivanja iz presude Opdinskog suda u Gorazdu, broj: 45 0 Mal 026854 13 Mal, |
odredio troskove postupka u iznosu od 390, 18 KM. Dopisom Opcinskog suda u Sarajevu od
10.01.2019.godine sud je zatrazio dostavljanje podataka da li su potraZivanja traZzioca izvrsenja
namirena. Rok za dostavljanje ovog podatka sudu je 16.02.2019.godine.

3. PREDMET OPCINSKOG SUDA U GORAZDU BROJ: 45 0 P 035606 17 P U PRAVNOJ STVARI
TUZITELJA SIPOVIC OSMANA, PROTIV TUZENOG JP “BOSANSKO-PODRINJSKE SUME” D.O.0.
GORAZDE, RADI PREDAJE U POSJED | NAKNADE STETE, VSP. : 5.000,00 KM.

U predmetu Opcinskog suda u Gorazdu broj: 45 0 P 035606 17 P po tuzbi tuzitelja Sipovi¢ Osmana, u
toku je postupak protiv tuzenog JP “Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o0. Gorazde, u kom postupku je
Opcinski sud u Gorazdu donio presudu dana 21.12.2018.godine, kojim je odbijen tuzbeni zahtjev
tuzitelja | obavezan tuzilac da tuzenom nadoknadi troSkove parni¢nog postupka.
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4. Prekrsajni nalozi:

4.1. Opcinski sud - prekrSajno odjeljenje Gorazde

a) Prekrsajni postupak protiv pravnog lica JP “Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o0. Gorazde
Glavne stranke: - Kantonalna uprava za Sumarstvo
-JP ,,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. Gorazde, adresa Ibrahima Popovica broj 17
Radi: Prekrsajni nalogbroj: 1003180821 od 21.11.2017.godine, protiv okrivljenog pravnog lica JP
,,Bosansko-podrinjske $ume*“ d.o.o. Gorazide, a zbog prekriaja iz Clana 5. stav 1. Zakona o
Sumama, kojim mu je izre¢ena novcana kazna u iznosu od 8.000,00 KM.
Poduzete radnje: Odgovorno lice u pravnom licu JP “Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o0. Gorazde
Kanli¢ Kenan je blagovremeno zahtjeva sudsko odlucivanje, na taj nacin Sto je potpisao zahtjev za
sudsko odlucivanje na mjestu koje je oznaceno u izdatom prekrsajnom nalogu.
Vrijednost spora: 8.000,00 KM
Postupak je okoncan - Rje$enje zbog propustanja

ObrazloZenje: Okrivljeno pravno lice JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o0. Gorazde, blagovremeno je na
osnovu Clana 70. Zakona o prekriajima FbiH, podnijelo je prijedlog za povrat u predasnje stanje broj: 894/18
od 29.05.2018.godine, u kome se navodi da je Opcinski sud u Gorazdu donio RjeSenje broj: 45 0 Pr 035537
17 Pr od 10.04.2018.godine, kojim je zbog propustanja oglasio odgovornim okrivljeno pravno lice, zbog
prekriaja iz Clana 17. Zakona o umama i utvrdio da je prekriajni nalog kojim je okrivlienom pravnom licu
izreCena nov¢ana kazna u iznosu od 8.000,00 KM postao konacan i izvr$an, a rjeSenje je donijeto na osnovu
propustanja u smislu odredbi Clana 67. Stav 3. a u vezi sa Clanom 58. Zakona o o preksajima, a u obrazloZenju
rjeSenja sud navodi da je dana 10.04.2018.godine, zakazan usmeni pretres na koji nisu pristupili uredno
obavjeSteni predstavnik okrivljenog pravnog lica i predstavnik ovlastenog organa, a da je za dan
10.04.2018.godine, zakazan usmeni pretres po zahtjevu za sudsko odlucivanja, okrivljeno pravno lice saznalo
je sa danom prijema RjeSenja Opcinskog suda u Gorazdu broj: 45 0 Pr 035537 17 Pr od 10.04.2018.godine,
nakon kog je prijema, obzirom da u knjigi protokola od strane sekretara okrivljenog pravnog lica nije
evidentiran prijem poziva, izvrSen uvid u spis suda i konstatovano je da je poziv za usmeni pretres primljen u
okrivljenom pravnom licu od strane Duci¢ Razije, koja navodi da ne zna $ta je sa pozivom uradila, niti zna
kome ga je dala na postupanje, a dalje navodi da prema Zakonu okrivljeno pravno lice zastupa i predstavlja
direktor, a poziv zakonskom zastupniku okrivljenog pravnog lica nikad nije dati niti je isti upoznat da je za dan
10.04.2018.godine, zakazan usmeni pretres, na Sto ukazuje i izjava Duci¢ Razije.

Dana 24.05.2018.godine, zaprimljeno je Rjesenje zbog propustanja, broj: 45 0 Pr 035537 17 Pr od
10.04.2018.godine, u kojem se navodi da je Pravno lice odgovorno, i da mu je za prekriaj iz Clana 15. Stav 1.
Zakona o Sumama, izreCena novcana kazna u iznosu od 8.000,00 KM, postaje konacan i izvrSan danom
donosenja ovog rjesenja.

Okrivljeno pravno lice JP ,,Bosansko-podrinjske Sume“ d.o.0. GoraZde, sa sjedistem u Gorazdu, ulica Ibrahima
Popovica broj: 17,

4.2.Kantonalni porezni ured Gorazde - RjeSenje o dodatno utvrdenim obavezama

Na osnovu naloga za obavljanje inspekcijskog nadzora broj 13-5-01-15-20-125/18 od 27.11.2018.godine,
izvrSena je kontrola u predmetu obracuna i uplate javnih prihoda kod preskog obaveznika JP ,Bosansko-
podrinjske Sume” d.o.o. Gorazde. Poreznom obvezniku JP “Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. GorazZde sa
sjedistem u Ulici Ibrahima Popoviéa broj 17 Gorazde, utvrdile su se dodatne obaveze po Zapisniku broj: 13-
5-01-15-20-125-1/2018 od 07.12.2018.godine, za obim kontrole obrac¢una i uplate javnih prihoda za period
27.11.2013.godine do 27.11.2018.godine.
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Porezni obveznik JP“ Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. GoraZzde je po RjeSenju broj 13-5-01-15-20-125-
1/2018 od 07.12.2018.godine trebao isplatiti 13.329,04 KM, na ime dodatno utvrdenih obaveza, dok je iznos
od 4.256,88 trebao isplatiti na ime utvrdene pripadajuce kamate u skladu sa odredbama ¢lana 2. Zakona o
visini stope zatezne kamate za javne prihode (Sl.novine Federacije BiH br. 48/01, 52/01 i 42/06), po stopi od
0,04 % za svaki dan kasnjenja.

Porezni obveznik JP ,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.0. Goraide je sa danom 28.12.2018.godine izvrsio
uplatu glavnice duga u ukupnom iznosu od 13.329,04 KM, te 455,80 KM na ime kamate, a $to je evidentirano
na analitickoj kartici poreznog obveznika. Iznos od 3.801,08 KM na ime kamata Porezni obveznik JP
,Bosansko-podrinjske Sume” d.o.o. Gorazde , osloboden je da isplati RjeSenjem Porezne uprave F BiH-
Kantonalni porezni ured broj: 13-5/1-15-805/18, a na osnovu ispunjenih uslova propisanih Clanom 2. Stav 2.
Zakona o visini stope zatezne na javne prihode za otpis pripradajuée neuplaéene kamate i clanom 2 b. Zakona
o izmjenama zakona o visini stope zatezne kamate na javne prihode (,,Sluzbene novine FBiH", broj: 48/01,
52/01,42/06, 28/13,66/14i6/15), Clanom 200. Zakona o upravnom postupku (,,Sluzbene novine FBiH“, broj:
2/98i48/99).
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4.1.1. Finansijski poslovi

U nastavku dajemo detaljnije obrazloZenje nacina finansiranja preduzeca, kretanje prihoda i rashoda za period 01.01-31.12.2018. godine te njihovo poredenje u
odnosu na planirane prihode u periodu 01.01. - 31.12.2018.godine:

4.1.1.1. Nacin finansira Preduzeéa

Preduzede nije budzetski korisnik (ni direktno ni indirektno) . U svom poslovanju Preduzeée se samostalno finansira plasmanom svojih proizvoda i usluga po trzisSnim
principima u skladu sa vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima. Za odredena sredstva iz budzeta, fondova, svjetske banke Preduzece konkuriSe na javne konkurse i
dobijena sredstva namjenski koristi pravda dokazima o izvrSenim radovima ili uslugama.

4.1.1.2. Rebalansa plana poslovanja za 2018.godinu
Osnova za izradu Rebalansa plana poslovanja za 2018.godinu je:

1. Za ukupan prihod - ostvareni ukupan prihod redovne djelatnosti I-X 2018.godine i procjena prihoda na temelju novih koli¢ina od XI-XIl 2018.godine, te ostvareni
prihod od I-X 2018. godine za sporednu djelatnosti i ostali prihod uz procjenu istoga do kraja 2018. godine;

2. Zarashode - ostvareni rashodi I-X 2018. godine i procjena do kraja godine;

3. Zainvesticijske aktivnosti - realizacija razvojnih zahvata |-X 2018. godine i predvidanja i izmjene do kraja 2018. godine.

Rebalans plana poslovanja Drustva za 2018. godinu sadrzi:

1. Rebalans prihoda za 2018 godinu - Kako su planirani prihodi iznosili KM 3.076.049,00 a ostvareni KM 2.326.686,05procenat ostvarenja je 75,63%(za deset mjeseci
treba biti 80%)pa dakle imamo smanjenje ostvarenih prihoda za 4,36 %,te ako se ovako nastavi do kraja 2018.godine prihodi ¢e biti za taj procenat manjii od
planiranih. Smanjenje prihoda je posljedica kasnjenjem u raspisivanju tendera i prodaje SDS kao i optereéenja prirodnim nepogodama i nepovoljnim privrednim
ambijentom (nedostatak radne snage i kvalitetnih izvodaca radova,), $to je rezultat da je proizvodnja u odjelima nije isla planiranom dinamikom i uraden rebalans
godiSnjeg plana gospodarenja za 2018.Vazno je napomenuti da su Rebalansom prerasporedeni iznosi prihoda po vrstama u skladu sa njihovim ostvarenjem a u
cilju Sto realnijeg planiranja ,te su ukupni prihodi planirani u iznosu KM 2.819.716,89

2. Rebalans rashoda za 2018 godinu - Rashodi planirani su iznosili KM 2.989.212,10 a ostvareni KM 1.860.900,19 ili 62,25 % Sto u odnosu na 80 % za deset mjeseci
govori o velikom procentu pada rashoda u odnosu na plan.Svakako da je za drustvo pohvalno da ima ovakav pad rashoda i da je manji u odnosu na prihod sto
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ukazuje da se vodilo racuna i vrsila usteda.U cilju sto realnijeg plana rashoda izvrSena je preraspodjela po vrstama rashoda te je u tabelama dato decidno
obrazozZenje svake stavke koja biljezi ve¢u promjenu.Po rebalansiranom planu rashodi su planirani u iznosu KM 2.453.618,74.
3. Rebalans investicionih zahvata za 2018 godinu - Preduzede je opredjeljenja da kontinuirano nabavlja noviju opremu za unaprijedenje svojih poslovnih
aktivnosti.Medutim odredene investicije su obustavljene iz slijedecih razloga:
5. Nabavka Skip masine, - Nije bilo dovoljno sredstava za nabavku u periodu kad smo trebali (maj-oktobar) a sad vrsiti nabavku kad je neizvjesnost oko centralnog
lagera — ministarstvo za privredu treba nam dodjeliti lokalitet Mesoprometa
6. Nabavka masine za drobljenje — drobilica, brente pokretne - Projekat koji ocekujemo da bi trebali dobiti sa PIU Sumarstvo — Svjetska banka je jos uvijek na

¢ekanju za raspisivanje tendera
Rebalansirane investicije su bile 254.304,67 KM.

4. Rebalans dobiti za 2018 godinu - Po rebalansiranom planu dobit je bila planirana u iznosu od 465.726,11 KM.

Kako se moze vidjet rebalans je uraden jako kvalitetno i sami rezultati koji su ostvareni u finanijskom smislu na kraju godine nam daju to za pravo. Na Zalost iako je
skupstina na vrijeme dobila rebalans isti nije razmatrala iz predsjedniku poznatih razloga.
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4.1.1.3. Prihodi za period 01.01.- 31.12.2018. godine

Ukupno ostvareni prihodi u 2018.godini su iznosili KM 2.825.107,10sa indeksom ostvarenja 91,84 u odnosu na plan i isti su u odnosu na ostvarene prihode u 2017.godini

veci za KM 720.878,82.Prihodi za izvjeStajni period prikazujemo tabelarno:

Tabela 4. Prihodi za period 01.01 do 31.12.2018.godine

2018, goan | P00 | Omenos, | moex oarens
Prihod od prodaje ogrevnog drveta 1.364.429,00 868.836,36 1.337.791,60 98,04
Prihod od prodaje tehnickog drveta 1.174.120,00 887.863,23 1.203.967,83 102,54
Prihod od pruzenih usluga —prevoz- 120.000,00 117.780,38 106.805,83 89,00
Prihod od usluga rezanja i cijepanja 50.000,00 45.233,09 44.304,51 88,60
Prihod od zakupnina 2.000,00 544,37 573,97 28,69
Prihod od kamata 500,00 0 13.763,22 2752,64
Ostali fmansus.kl .prlhod i prlhodqu upl-ate za tendersku dokumentaciju, 20.000,00 8.696,46 22.486,77 112,43
refun.bolovonja i zavod za zaposljavanje
Prihod od prodaje transportnih sredstava i materijala, dozvola 50.000,00 4.193,93 1.800,00 3,60
Prihod od poticaja,dotacija i potpora od Kantona i Federacije 30.000,00 30.000,00 30.000,00 100
:::;;(:nj:d prodaje sekundarnih Sumskih proizvoda i dozvole za 5.000,00 2.555,57 285,49 5,7
Prlhoc! o.d otplsavrjlh o-baveza (dobavljaci) i privrednih komora i naplate 2.000,00 506,53 16.713,83 835,69
zastarjelih potrazivanja
Prihod od naplate Stete od osiguranja, 5.000,00 0 268,50 5,37
Prihod od penala,kazni,nagrada i od odbitaka radnika i dr. 2.000,00 539,00 752,88 37,64
Ostali prihod 1.000,00 942,8 2.288,00 228,80
Prihod od projekata (IFAD, Evropska komisija, Fondovi....) 250.000,00 136.536,56 43.304,67 17,32
UKUPNO 3.076.049,00 2.104.228,28 2.825.107,10 91,84

Analizirajuci tabelu strukture prihoda moZe se konstatovati slijedece:
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Ukupni prihodi su manji u odnosu na plan ali su veéi u odnosu na izvréenje iz 2017 a razlog smanjenje prihoda je posljedica kagnjenja u raspisivanju tendera i prodaje SDS
kao i opterecenja prirodnim nepogodama i nepovoljnim privrednim ambijentom (nedostatak radne snage i kvalitetnih izvodaca radova,), $to je rezultat da je proizvodnja
u odjelima nije isla planiranom dinamikom i zbog toga je bio uraden rebalans godisnjeg plana gospodarenja za 2018 ali resorno ministarstvo nije izdalo saglasnost na isti.

Prihodi od prodaje ogrevnog drveta imaju index ostvarenja u iznosu 98,04 i isti inace ¢ine 43,49 % ukupnih prihoda preduzeda te je njihov index ostvarenja svakako najvise
uticao na index ostvarenja ukupnih prihoda.

Prihodi od prodaje tehnickog drveta koji ¢ine 42,61 % ukupnih prihoda preduzeca,takoder imaju dosta visok index ostvarenja u iznosu 102,54.(preko 100%). Povecanje
prihoda iz razloga dobre organizacije posla na izradi i krojenju i otpremi SDS, kao i povecaniju cijena za tehnicko drvo - ima povecanje fizickog obima proizvodnje skupljih
drvnih sortimenata.

Ostali prihodi u najvec¢oj mjeri su slijedeci:

e Prihodi od pruZenih usluga-prevoza 89,00%

o Prihod od usluga rezanja i cijepanja88,60%

e prihodi od kamata 2752,64%,- Naplata sudske presude iz 2004 Susi¢ i Krnojelac - zatezna kamata

e Prihod od prodaje transportnih sredstava i materijala 3,60%- Smanjenje prihoda iz razloga $to je prodaja ovih sredstava bila precijenjena planom | odlukom da ne
vrsimo zamjenu/prodaju kamiona

e Prihod od otpisanih obaveza (dobavljaci) i privrednih komora i naplate zastarjeli potraZivanja 835,69% -Naplata sudske presude iz 2004 Susi¢ i Krnojelac,

e Prihod od projekata (IFAD, Evropska komisija, Fondovi....)17,32 % - Smanjenje prihoda iz razloga Sto nismo prosli sa projekatima kod | raspisanog konkursa kod Fonda
za zazstitu okolisa, Feder.ministartsva okolisa i turizma i kasnjenje u pocetku realizacije projekta Svjetske banke.
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4.1.2.2. Rashodi za 01.01.- 31.12.2018. godinu
Obzirom da ova analiza obuhvata i kretanje troskova po godinama, dat je i tabelarni pregled izvrSenja u 2017.godini.

Tabela 5. Rashodi za 01.01.- 31.12.2018. godinu

. Ostvareno sa Ostvareno sa INDEX

RASHODI Plan za 2018. godinu 31.12.2017. 31.12.2018. ostvarenja
TROSKOVI SIROVINE | MATERUJALA 74.500,00 27.733,07 41.183,94 55,28
UtroSeni osnovni materijal i sirovine za izradu ucinaka-sadni materijal 50.000,00 12.817,24 24.029,57 48,05
UtroSeni pomoc¢ni materijal za izradu uc¢inaka-rukavice..... 5.000,00 1.576,40 1.867,74 37,35
UtrosSeni ostali materijal za izradu ucinka-turpije-cijevi 8.000,00 7.115,38 4.957,76 61,97
Troskovi rezijskog materijala-kancelarijski 8.000,00 4.617,45 7.999,75 99,99
Materijal utroSen za tekuce odrzavanje uredskih prostora 3.000,00 1.493,08 1.638,12 54,60
UtroSeni ostali rezijski materijal 500,00 113,52 691,00 138,20
TROSKOVI ENERGIJE | GORIVA 113.000,00 63.464,65 83.829,81 74,18
UtroSena elektri¢na energija 3.000,00 2.549,65 3.194,12 106,47
UtroSeno gorivo i mazivo za transportna sredstva 60.000,00 35.009,54 41.052,04 68,42
UtroSen benzin za motorne pile 9.000,00 20,80 8.065,38 89,61
Ostali troskovi goriva za putnicke automobile-Skoda-nive-terano 35.000,00 22.430,10 26.674,05 76,21
Utroseno ulje i maziva za M.P.u proizvodnji 6.000,00 3.454,56 4.844,22 80,73
TROSKOVI REZERVNIH DJELOVA 10.000,00 9.369,25 12.089,07 120,89
Trosak rezervn.djelova ¢ija vrijednost ulazi u cijenu kostanja ucinaka 10.000,00 9.369,25 12.089,07 120,89
TROSKOVI SINTOG INVENTARA 24.000,00 25.000,03 19.454,81 81,06
Otpis sitnog alata i inventara 5.000,00 4.744,80 4.890,88 97,81
Otpis auto-guma u upotrebi 10.000,00 5.898,69 7.059,61 70,59
Otpis HTZ-e opreme 9.000,00 14.356,54 7.504,32 83,38
AMORTIZACIA 82.000,00 63.257,24 62.859,64 76,65
Amortizacija gradevinskih objekata 20.000,00 17.637,12 18.303,28 103,77
Amortizacija postrojenja i opreme 10.000,00 6.063,03 7.656,95 76,56
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Amortizacija alata,pog.i kancelarijski namjestaj 1.000,00 544,20 663,75 66,37

Amortizacija transportnih sredstava 35.000,00 28.779,77 20.885,98 59,67

Amortizacija nematerijalnih sredstava 16.000,00 10.233,12 15.349,68 95,93

PLATE | DOPRINOSI 900.000,00 773.174,63 915.563,23 101,72

Bruto place zaposlenih 900.000,00 773.174,63 915.563,23 101,72

NAKNADE ZAPOSLENIM 110.000,00 97.193,28 107.592,14 97,81

Naknada za topli obrok u toku rada, 80.000,00 72.184,00 82.547,00 103,18

Kotizacije za seminare i usavrSavanja 5.000,00 7.390,28 4.835,14 96,70

Regres za godisnji odmor 25.000,00 17.619,00 20.210,00 80,84

USLUGE U SUMARSTVU 1.236.512,10 610.952,72 973.966,39 78,76

Izrada vilaka 68.530,00 40.537,50 59.225,00 86,42

Izrada puteva 100.000,00 21.425,00 54.308,65 54,30

Sjeca,izgon i izvoz 967.982,10 540.222,42 839.698,53 86,74
Usluge cijepanja 0 0 0 0

Usluge cisc¢enja divljih deponija i druge dorade 100.000,00 8.767,80 20.734,21 20,73

TRANSPORTNE USLUGE 5.000,00 3.330,00 4.360,00 87,20

Troskovi transportnih usluga 5.000,00 3.330,00 4.360,00 87,20

USLUGE ODRZAVANIJA 40.000,00 34.029,49 27.230,44 68,07

Troskovi usluga tekuéeg odrzavanja 10.000,00 11.540,72 10.264,14 102,64

Usluge odrZavanja transportnih sredstava 15.000,00 10.665,15 9.000,87 60,00

Usluge odrZavanja putnickih automobila 15.000,00 11.823,62 7.965,43 53,10

PTT USLUGE 10.500,00 9.323,48 9.673,84 92,13

Postanske usluge 3.000,00 2.757,38 3.585,75 119,52

Telefonske usluge 7.000,00 6.286,70 5.781,49 82,59

Usluge interneta 500,00 279,40 306,60 61,32

TROSKOVI ZAKUPNINE 10.000,00 1.904,19 11.450,00 114,50

Troskovi zakupnine 10.000,00 1.904,19 11.450,00 114,50

TROSKOVI REKLAME 25.000,00 25.083,51 23.949,89 95,79
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;:(;:I;;}/;driklame putem elektronskih medija, ¢asopisa, novina i 5.000,00 5.109,32 3.392,88 67,85
Ostali troskovi sponzorstva i donacija 20.000,00 19.974,19 20.557,01 102,78
NAKNADA FIZICKIM LICIMA 80.000,00 77.141,50 80.028,13 100,03
lﬁ):!(eor:a naknada po osnovu ugovora o djelu-doznaka,poSumljavanje i 80.000,00 77.141,50 80.028,13 100,03
TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 47.000,00 15.378,37 25.096,64 53,39
Troskovi racunovodstvenih usluga 1.000,00 0 0 0
Troskovi revizijskih usluga 3.500,00 3.500,00 3.500,00 100
TrosSkovi procjene,vjestacenja,i prava intelektualne svojine 5.000,00 2.948,40 1.755,00 35,10
Troskovi zdravstvenih usluga 500,00 0 240,00 48
Troskovi ostalih intelektualnih usluga 0 0 0 0
Ostale neproizvodne usluge-program i fisikalzacija,ISO stand. 35.000,00 8.040,82 18.759,84 53,59
Troskovi komunalnih usluga 2.000,00 889,15 841,80 42,09
TROSKOVI NAKNADA,POREZA,TAKSI | DRUGIH DADZBINA NA TERET
PRAVNOG LICA 10.500,00 7.396,56 8.616,84 82,06
gaknada za izvrsene obavezne tehnicke preglede.ateste, poreze,naknade 7.000,00 5.469,85 7.591,89 108,45
Graficke usluge-kopiranje 500,00 12,10 68,70 13,74
Troskovi preplate na novine 2.000,00 1.914,61 653,84 32,69
Ostali nematerijalni troskovi 1.000,00 0 302,41 30,24
DNEVNICE SLUZBENA PUTOVANJA 12.000,00 4.292,98 5.217,93 43,48
Dnevnice za sluzbena putovanja u zemlji 4.000,00 1.850,00 2.100,00 52,50
Troskovi smjestaja na sl. putovanjima u zemlji 2.000,00 308,00 696,50 34,82
Dnevnice za sluzbena putovanja u inostranstvu 2.000,00 1.386,00 1.100,00 55
Troskovi smjestaja na sl. putovanjima u inozems. 2.000,00 357,98 547,63 27,38
Ostali troskovi sluzbenih putovanja 2.000,00 391,00 773,80 38,69
IZDACI ZA OSTALA PRAVA ZAPOSLENIH 31.000,00 16.057,45 13.989,75 45,12
Otpremnine prilikom odlaska u penziju 5.000,00 5.130,00 0 0
Novcéana pomoc¢ u slucaju smrti uposl.ili ¢l.uze porodice 8.000,00 3.320,00 5.176,00 64,70
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Novcana pomoc¢ u slucaju bolesti-lijekovi,pom. 8.000,00 0 0 0
Ostale isplate:naknade i materijalna prava zaposlenim praznic, prevoz... 10.000,00 7.607,45 8.813,75 88,13
NAKNADE CLANOVIMA ODBORA | KOMISIJA SA POREZIMA |
DOPRINOSIMA 15.000,00 12.226,88 13.213,47 88,08
Troskovi naknada ¢lanovima nadzornog odbora 3.000,00 2.118,78 3.896,09 129,86
Troskovi naknada ¢lanovima odboru za reviziju 2.000,00 1.751,38 3.954,68 197,73
Troskovi naknada ¢lanovima skupstine drustva 2.000,00 2.090,28 3.240,55 162,02
TrosSkovi naknada ¢lanovima raznih komisija 8.000,00 6.266,44 2.122,15 26,52
DOPRINOSI, CLANARINE,TAKSE.POREZI | DRUGA DAVANJA 134.700,00 71.110,09 112.041,37 83,17
Naknada za koriStenje opcekorisnih funkcija Suma 120.000,00 61.272,40 91.868,30 76,55
Naknada-¢lanarina udruzenjima USIT_HSD, privrednim komorama 2.000,00 1.192,80 1.692,80 84,64
Posebna naknada za zastitu od prir. i dr. nesreca 4.000,00 2.332,16 2.698,60 67,46
Naknade za vode -OVN 4.000,00 2.332,16 2.698,60 67,46
Taksa na istaknutu firmu 200,00 100,00 100 50,00
Taksa na naftne derivate 1.500,00 399,42 398,17 26,54
Administrativne takse - naknade opéini 1.000,00 863,20 2.909,00 290,90
i:i;l;z;a;saevln';r%iléow sudskih i drugih sporova, kazne/prekrsaji, 2.000,00 2.617,95 9.675,90 483,79
TROSKOVI OSIGURANJA 10.500,00 6.496,34 5.378,21 51,22
Troskovi osiguranja stalnih sredstava 1.500,00 493,54 369,78 24,65
Troskovi osiguranja vozila 7.000,00 4.490,80 4.642,83 66,32
Troskovi osiguranja zaposlenih 2.000,00 1.512,00 365,60 0,18
TROSKOVI PLATNOG PROMETA 4.000,00 2.699,46 2.722,10 68,05
Troskovi platnog prometa u zemlji, obrade, kamate 4.000,00 2.699,46 2.722,10 68,05
TROSKOVI REPREZENTACIJE 4.000,00 10.283,47 4.361,99 109,04
Troskovi reprezentacije 4.000,00 7.543,09 4.361,99 109,04
Troskovi za poklone date za reprezentaciju 0 2.740,38 0 0
OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10.000,00 2.145,07 5.668,76 56,68
Ostali nemat. troskovi oglas. sl.novine i glasnik., 10.000,00 2.145,07 5.668,76 56,68
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GUBICI OD PRODATIH | RASHODOVANIH MATERIJALNIH STALNIH
SREDSTAVA 1.000,00 823,41 6.275,75 627,57
SMANJENJE/POVECANJE RASHODA ZA VRIJEDNOSTI ZALIHA
POLUGOTOVIH | GOTOVIH PROIZVODA -13.000,00 -1.054,45 -178.753,49 1375,25
RASHOD PO OSNOVU OTPISA POTRAZIVANJA OD KUPACAI ISPRAVKA

GRESAKA [Z RANUIH GODINA 2.000,00 1,33 11.683,58 584,17

Ras‘f‘\'od po'osnovu otpisa potrazivanja od kupaca i ispravka gresaka iz 2.000,00 133 11.683,58 584,17

ranijih godina
UKUPNO 2.989.212,10 1.968.814,00 2.408.744,23 80,58

Ukupni troskovi imaju index ostvarenja 80,58 i manji je od indeksa ostvarenja prihoda u iznosu 91,84 sto je povoljno u smislu uticaja na ostvarenje vece dobiti(drugim
rijeCima prihodi su vise rasli od troskova).

Analizom indexsa izvrSenja rashoda u odnosu na plan nije bilo znacajnih odstupanja osim u nekoliko stavki koje ¢emo ukratko obrazloZiti:

UtrosSeni osnovni materijal i sirovine za izradu ucinaka-sadni materijal - Smanjenje rashoda iz razloga sto se ostvarila usteda kroz javne nabavke (e-aukcija), iako je ovdje
ukalkulisan i sjemenski materijal za podsijavanje koje smo ostali duzni izvrsiti iz plana 2017.godine.

Utroseno gorivo i mazivo za transportna sredstva, Utrosen benzin za motorne pile, Ostali troskovi goriva za putnicke automobile-skoda-nive-terano - Smanjenje sto se
vodila evidencija utroska | cijena ugovorena od 0,15 KM/l manja u odnosu na maloprodajnu cijenu.l nabavke 2 teretna vozila dzipa.

Trosak rezervn.djelova cCija vrijednost ulazi u cijenu koStanja ucinaka - Povecanje troskova iz razloga $to se ugradeni rezervni dijelovi 100 % otpisuju prilikom ugradnje a zbog
dotrajalosti i Cestih kvarova na vozilima.

Bruto placde zaposlenih - Bruto place su planirane za broj zaposlenika predviden Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka sa opisom poslova.
Poveéanje rashoda od planiranog rezultat je primanja novih uposlenika kojima je u 2017 godini istekao ugovor a nije se prilikom planiranja jasno znala pozicija prijema
ovih uposlenika na odredeno. Takode, usaglasavanja ukupnih godisnjih primanja zaposlenika shodno Pravilniku o placéama i drugim primanjima u dijelu osnovice za obrac¢un
place. Takoder, u 2018 godini shodno granskom kolektivhom ugovoru obracunavali smo prekovremene i rad za dane vikenda a koji su vezani za poveéan obim poslova i
deZure vezano za poZare kojih je bilo u veéem obimu nego u prethodnim godinama.

Troskovi zakupnine - Povecanje troskova zakupa su se odnosili na odjele koji su planirani godiSnjim planom gospodarenja naslanjali na privatne posjede i lageri su bili
planirani pored driavnog posjeda i na posjedima koji su u privatnom vlasnistvu.Takoder, radi lak§e manipulacije i izlaska SDS iz odjela koristili su se privatni posjedi.
Ostale neproizvodne usluge-program i fisikalzacija,ISO stand. - Smanjenje rashoda iz razloga sto je bio plan da se uvede FSC certifikacija Suma (sklopljen ugovor2013
godine), sredstva obezbjedili od Svjetske banke 2014 godine ali implementacija ovog projekta nije pocela ni do dan danas.
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Ostali troskovi su se kretali u okviru planiranih,te se moZe zakljuciti da je preduzece vodilo racuna o utroSku sredstava uz nastojanje da sve planirane aktivnosti iz svoje
djelatnosti obavi kvalitetno.

Takode, JP Bosansko-podrinjske Sume d.o.0. GoraZzde uredno placa obaveze prema dobavljacu, u prilog govori finansijski izvjestaj gdje je vidljivo da su obaveze prema
dobavljacima na dan 31.12.2018. godine iznose 52.166,19 gdje je najveca stavka dug prema izvodacima radova iz razloga Sto po Ugovoro o izvodenju radova u Sumarstvu
predvidena zadrzavanje kaucije u iznosu od 20 % od mjesecne fakture za odjele koji su u toku , te se takode vodi racuna da se ne stvaraju dodatni troskovi za kasnjenje
prema dobavljac¢ima,kao i ¢injenica da nas do sada niko nije tuzio po pitanju izmirenja obaveza.
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4.1.2.3. Investiciona ulaganja

Preduzece je opredjeljenja da kontinuirano nabavlja noviju opremu za unaprijedenje svojih poslovnih

aktivnosti. Tako ¢e i teznja u 2018. godini biti da se nabave odredena sredstva za rad i to su:

INVESTICIONA ULAGANJA PLAN ZA Ostvareno sa Nabomena
2018.god. | 31.12.2018.god. P
Nabavka teretnog motornog vozila | Tender za nabavku kamiona je dva puta
prikolice 100.000,00 0 raspisan i nije zadovoljio uslove koje se traze.
NEIETLE) HIERRCE .VOZ”? 70.000,00 55.000,00 Nabavljena 2 vozila Dacia Daster
(teretno/terensko/limuzina)
Nije bilo izradene projektne dokumentacije,pa
. . . . . . smo uradili Projektnu dokumnetaciju za put :
Izgradnja kamionskih/protivpozarni puteva 50.000,00 0 a)  Spile-igitta
b)  Dragomili¢i - Mojkoviéi
Integralna i protupozarna zastita Suma 5.000,00 1.000,00
Nije bilo dovoljno sredstava za nabavku u
periodu kad smo trebali (maj-oktobar) a sad
Nabavka Skip masine, 60.000,00 0 vriiti nabavku kad je neizvjesnost oko
centralnog lagera — ministarstvo za privredu
treba nam dodjeliti lokalitet Mesoprometa
< i i Projekat koji o¢ekujemo da bi trebali dobiti sa
Nabavka masine za drobljenje —drobilica, 120.000,00 0 PIU Sumarstvo — Svjetska banka je jos uvijek
brente pokretne na ¢ekanju za raspisivanje tendera
Motorna pila | trimeri 3.000,00 2.124,57
Projekti IFAD,Evropska komisija, fondovi 50.000,00 3.304,67 Projekat za koji smo traZili sredstva nije proso
za 2018 godinu
Projekti Fonda za zastitu okoliga FBiH 50.000,00 40.000,00 Projekat za koji smo trali sredstva nije proso
za 2018 godinu
lzrada SPO 2017-2027 0 0
UKUPNO 508.000,00 101.429,24

Investiciona ulaganja su izvrSena iz sopstvenih sredstava, odnosno, ostvarene dobiti prethodnih
perioda . Ovim nabavkama Drustvo osigurava lakSe obavljanje preuzetih aktivnosti | osigurava ostvarivanje

buducih prihoda.
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4.1.2.4. DOBIT/GUBITAK

Tabela 7. Dobit iskazana sa 31.12.2018.godine

OSTAVRENO SA 31.12.2017 OSTAVRENO SA 31.12.2018
KM KM
PRIHOD RASHOD PRIHOD RASHOD
2.104.228,28 1.968.814,00 2.825.107,10 2.408.744,23
DOBIT 135.414,28 416.362,87
GUBITAK
Kada je u pitanju poslovni rezultat Drustva u 2018 godini , bitno je istaci da je isti rezultat maksimalnog

zalaganja uprave Drustva, zajedno sa Sefovima i svim uposlenicima, koja su konstantno bila usmjerena na sto
efikasniju racionalizaciju poslovanja, kroz, s jedne strane smanjenje rashoda po ciljevima iz Trogodisnjeg
poslovanja, pri tome ne dovodedi u pitanje kvalitet i kvantitet pruzene usluge koje proisti¢e iz osnovne

djelastn
resursa.

osti preduzeca, i s druge strane povecanje prihoda putem racionalnog iskoristavanja raspolozivih

Jos bolji finansijski rezultat je mogo biti da smo imali dobru saradnju sa Organima upravljanja a ogleda

se u slijedeé¢em:

1. Nacina donosenja Odluka

- Mandat Nadzornog odbora i Skupstine, je mandat Cija je glavna karakteristika sazivanje
vanrednih sjednica Nadzornog odbora i Skupstine, konstantan pritisak na Upravu preduzeca,
izostanak komunikacije i uvaZavanja Uprave, sto se karakteriSe potpunim ignorisanjem dopisa i
materijala koji su redovno od strane Uprave dostavljani Nadzornom odboru i Skupstini uz
obrazloZenje za hitnost razmatranja istih. Medutim, na sjednicama se uglavnom razmatrao materijal
koji je selektivno odabiran od strane predsjednika NO i Skupstine, uz potpuno ignorisanje dopisa
Uprave da se odredene tacke razmatraju na sjednicama. Cesta vanredna zasjedanja imali su za
posljedicu pritisak na uposlenike ovog preduzeca, te bespotrebno troSenje novéanih sredstava. -
Posljedice ovakvog rada i postupanja su vidljive kroz slijedece:

1. zbog neusvajanja planova na vrijeme tenderi za izvodenje radova su kasnili i raspisani su tek
u februaru mjesecu Sto ima za posljedicu kasnjenje sa sjeCom i izvozom, te manjim
poslovnim rezultatom preduzeca za komplet 2018. godinu.Da vas podsjetim,ovi planovi se
inace donose najkasnije do pocetka decembra i ovo se nikad nije desavalo u dugogodisnjem
poslovanju ovog preduzeda.

2. zbog kasnjenja u donosSenju Pravilnika i odluke za raspisivanje oglasa za prodaju sumskih
dvrnih sortimenata za 2018. godinu posljedica je slijedeca:

e Ugovori za sukcesivnu isporuku sumskih drvnih sortimenata potpisani
pocetkom marta mjeseca sa kupcima, a trebali su biti potpisani pocetkom nove
poslovne godine i samo za prva tri mjeseca ove godine na razlici u cijeni smo izgubili
na ogrevnom drvetu 2.747,95 KM, na tehnickom drvetu 8.496,32 KIM.

e Licitacija koju nismo proveli za prodaju hrasta (zbog loSeg rijeSenja u Pravilniku o
prodaji SDS nametnutog od strane VD Predsjednika NO u periodu decembar 2017
/februar 2018) smo direktno izgubili samo na razlici u cijeni na ogrevnom drvetu
7.059,00 KM (nakon provedene licitacije u preduzecu cijena postignuta na licitaciji |
- 61,50 KM/m? 11-58,50 KM/m?3), na tehni¢kom drvetu 48.898,98 KM( nakon
provedene licitacije u preduzecu cijena postignuta na licitaciji 1-405 KM/m?3, 11-275
KM/m?> 11I-191 KM/m? ).
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3. zbog kasnjenja u donosSenju Pravilnika o javnim nabavkama i drugih akata imali smo za
posljedicu da smo usli u novu poslovnu godinu bez ijednog pripremljenog odjela za sjecu i
izvoz i izgon u smislu izradenih viaka i sanacije puta, pa smo zbog toga, odmah nakon
potpisivanja ugovora krenuli sa izradom vlaka i puta.

a) Vliake - u periodu kad su bili oteZani uslovi rada (druga polovina februara i
mart cijelizatim maj i juni) izvodili smo radove i napravili vece troskove za 30 % od
planiranih na vlakama za odjele. U periodu februar/mart Steta je ve¢a u odnosu na isti period
prosle godine (u prosloj godini u ovom periodu je uradeno 2/3 odjela predvidenih za sjecu ili
11 odjela dok je u istom periodu ove godine uradeno samo 3 odjela i 1 polovi¢no). Od ovih 4
odjela jedan je uraden polovicno a radi se o odjelu 114 GJ ,,Osanica“ iz razloga sto su:radovi
poceli 13.02.2018. godine a tad je bio period loSeg vremena gdje su bile obilne snijezne
padavine pa je visina snijega iznosila do 1m i onda smo bili prinudeni da obustavimo radove.

b)  Putevi - u periodu kad su bili oteZani uslovi rada (druga polovina februara i mart cijeli,
zatim maj i juni) izvodili smo radove i napravili vece troskove za 30 % od planiranih na
prilaznim putevima za odjele. Razlozi za povecan utrosak radnih sati na sanaciji putnih
pravaca leZi u slijede¢em: radovi poceli u loSem vremenskom periodu (Il polovina mjeseca
februara) a tad je bio period loseg vremena gdje su bile obilne snijeZne padavine pa je visina
snijega iznosila do 1m i moralo se vrsiti uklanjanje snijega sa puta da bi se doslo da radi u
odjelima, a u povratku sanacija puta jer je bilo unistene kolovozne trake uslijed jakog
nevremena (kanali, prepreke na putu u vidu dubokih rovova, zabaritosti i sl) i losi vremenski
uslovi od maja do juna kad je kisa padala bez skoro svaki dan a radovi se morali izvrSavati.

2. LoSih vremenskih uslova

U prvadvamjesecajanuar/februarvrijeme je biloodlicno | radovinaproizvodnji SDS su se
mogliobavljatiintenzivno da smonavrijemeraspisali tender zaizvodenjeradova | zakljuciliugovorezaiste. U
drugojpolovinifebruarai u martu, pa zatimkompletmaj | junivremenskiuslovisubili tako oteZani
(snijeg,jakakisaprac¢enajakimvjetrovima) da smoipakmoralivrsitiproizvodnjuiako
sunamtroskovibiliveciizrazloga da stignemo bar kolikotolikozaostatak u proizvodnji u odnosuna plan ( Plan je
44.740 m? a zaprva 9 mjeseci smotrebaliposjeci | izvuéi 33.555 m*doksmo mi ostvarilisamo 21.289 m>).

| pored teskih uslova rada, sve navedeno ukazuje na ¢injenicu da je poslovanje Drustva u 2018 godini bilo
usmjereno na racionalizaciji poslovanja, putem povecanja priihoda, sto je vidljivo iz ostvarenog rezultata, a
Sto u konacnosti ima za cilj osiguranje adekvatnog nivoa finansijskih sredstava za nesmetanu implementaciju
planiranih projekata. JP Bosansko-podrinjske Sume d.o.o0. Gorazde ima bruto dobit koja iznosi 416.362,87,
(neto 377.718,26 KM) dok je u prethodnoj godini iznosila 135.414,28 KM.

Drustvo nije u 2018. godini koristilo bankovne kredite za redovno poslovanje. Sve obveze finansiraju se iz
vlastitih sredstava i nema kreditnih zaduzenja prema poslovnim bankama ve¢ 7 godinu zaredom.

Na zadrZavanje dobrog rezultata poslovanja i ove godine znacajno je utjecao nastavak provodenja mjera
racionalizacije, postignute cijene prodaje SDS, izuzetno zalaganje na pronalazenju drugih izvora finansiranja,
realizaciji projakata i radova koji ce imati dugoroc¢nu korist kako za Sume i Sumarstvo tako i za sve gradane
kantona i okolinu.

Redovna potraZivanja od kupaca se u pravilu uredno naplacuju. Bolja naplata od kupaca rezultat je strozih
uslova prodaje kao i naplate instrumenta osiguranja pla¢anja. Nase obveze prema dobavljac¢ima plaéaju se u
ugovorenim rokovima i u skladu sa Zakonom o finansijskom poslovanju. Drustvo i nadalje ulaze u Sumu sva
potrebna, zakonski obavezna sredstva.

Jos jednom isti¢emo zadovoljstvo ostvarenim dobrim poslovnim rezultatima, prvenstveno u prethodnoj i ovoj
poslovnoj godini kada je dobit zadrzana na visokom nivou.
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Zelimo li Izvje$taj o stanju i funkcionisanju JP Bosansko-podrinjske $ume u 2018. godini saZeti u nekoliko
ta¢aka, moZzemo ga svesti na sljedede:

a.

Osnovna nacela poslovanja: JP Bosansko-podrinjske Sume je ostavrilo svoja osnovna nacela poslovanja:
obavljanje osnovne svoje djelatnosti uzgoj i zastita Suma,te pozitivni finansijski rezultat i likvidnost
Drustva,

Ljudski resursi - JP Bosansko-podrinjske Sume raste iz godine u godinu, ali jo§ nismo dosli na nivo
ocekivanog, radnika sa visokom stru¢nom spremom imamo u potpunosti popunjena dok je radnika na
poslovima Sumskouzgojni radova i radova na poslovima usluga prodaje SDS u deficitu i Sto je ispod
potrebnog standarda, a posebno imajuéi u vidu ocekivani razvoj nasih djelatnosti i poveéanja obima
poslova. U tom smislu zapocete promjene nastavit ¢e se i u 2019 .godini.

Opremljenost mehanizacijom -nije u potpunosti zadovoljavajuca. 1z tog je razloga, krajem 2018. godine
pokrenut je postupak javnog nadmetanja za nabavu kamiona Sticara koji nije realiziran iz dva pokusaja
jer ponudeni kamionom nije odgovaro nasim uslovima. Kupljena su dva nova vozia ¢ime se rentabilnost
preduzeca poboljsala ali i kvalitet prevoza u smislu sigurnosti nasih radnika povecdala. Nadamo se da
¢emo u 2019. godini uspjeti nastaviti trend nabave nove mehanizacije i na taj nacin poboljsati kvalitetu
svojih usluga.

Unapredenje organizacije rada - je kontinuirani proces na kojem se svakodnevno radi.Kontrolni
mehanizmi u drustvu su postavljeni na odgovarajuéi nacin (izraden Pravilnik o FUK, uradena MAPA
procesa i uspostavljen registar rizika sa zaduzenjima oko njihovog otklanjanja) Ovim je uspastavljen red
na uvodenju sistema kontrole izvrsenja radnih obveza, utroska materijala, goriva,elektronsko pracenje
rada vozila, itd.

Kljuéni pravci razvoja u narednom razdoblju ée se i dalje odnositi na razvoj:

1.

uspjesSnog gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem, unutrasnje organizacije, ljudskih resursa, jacanje
radne discipline i u€inkovitosti te istovremeno ekonomski uspjesno poslovanje,

. tehnicke opremljenosti- Drustvo redovno prati razvoj tehnologija koje su bitne za odrZavanje nivoa

obavljanja osnovne djelatnosti, sto je vidljivo iz realizacije investicijskog programa nabavke | plana nabavki
za 2019 godinu .

. planskih aktivnosti koje su u realizaciji, posebno na uvodenju FSC standarda , ciljanih projekata na

posumljavanju goleti i uklanjanje divljih deponija iz Suma kao i izdvajanje visokovrijednih Sumskih sastojina
predstavljaju aktivnosti koje ¢e odrediti budué¢nost Drustva.

Nadamo se da ¢e, uz nuzna poboljSanja u organizaciji rada i uz racionalizaciju troskova, JP Bosansko-
podrinjske Sume i u buduénosti nastaviti kvalitetno obavljati povjerene poslove na zadovoljstvo gradana
Bosansko-podrinjskog kantona GorazZde.

Sefovi Sektora:
za pravne i ekonomske poslove:

/dipl.iur.Aida Obuéa/

za uzgajanje, uredivanje i zastitu Suma: DIREKTOR

/dipl.ing.sum.Zibija Mehié/

/dr.sci.Kenan Kanlié/

za iskorisStavanje i projektovanje u Sumarstvu:

/dipl.ing.Sum.Mirza Pjano/
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