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1. U V O D 

Misija JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde je održivo integralno gospodarenje državnim šumama na 
ekološki osjetljiv, ekonomski efikasan i društveno odgovoran način. To znači da u svim segmentima 
gospodarenja šumama vodimo računa o održanju i poboljšanju njihovog potencijala i biološke raznolikosti kako 
bi  budućim naraštajima ostavili zdrave i očuvane šume. Uz ispunjavanje ovih uslova, poštovana su i načela 
uređenog tržišnog poslovanja uz optimalizaciju troškova i prihoda.  
Pri planiranju poslova i aktivnosti nastojale su se u najvećoj mogućoj mjeri poštivati sljedeće smjernice: 

 ravnomjerna i ujednačena realizacija svih ciljeva; 
 utvrđivanje realnog opsega poslova u skladu sa raspoloživim ljudskim ,materijalnim i finansijskim 

resursima;  
 utvrđivanje prioritetnih aktivnosti općenito i prema grupama srodnih poslova. 

 
 S tim u vezi želimo naglasiti da JP Bosansko-podrinjske šume d.o.o. Goražde je u svakom pogledu stabilan 

i društveno odgovoran poslovni sistem, a u prilog tome govore slijedeće činjenice: 
 
1. velika pažnja se poklanja praćenju likvidnosti Društva, te se može zaključiti da je Društvo na vrlo visokom 

nivou što se tiče likvidnih sredstava, a što se jasno vidi iz finansijskih pokazatelja vezanih uz likvidnost. 
Kod problema likvidnosti je bitno naglasiti da Društvo nema kreditnih obaveza, te da je naplata 
potraživanja zadovoljavajuća i sasvim dovoljna za pokrivanje svih tekućih obaveza Društva. Kao što se 
veliki napori posvećuju naplati potraživanja, tako Društvo redovno izvršava i obaveze prema drugima, 
te daje svoj doprinos spriječavanju nastanka lanca nelikvidnosti u privredi. 

2. uredno podmirujemo obaveze prema radnicima iz Kolektivnog ugovora; 
3. obaveze prema dobavljačima plaćamo u primjerenim rokovima plaćanja – do 15 dana   

 
Svoje poslove gospodarenja šumama i šumskim zemljištem, obavljamo na temelju šumskoprivredne osnove 
koja se donosi na period od 10 godina. Naš temeljni posao je briga o obnovi šuma i mi u skladu s tim obavljamo 
sve poslove na našem šumskogospodarskom području. Naš je osnovni  zadatak očuvati i poboljšati stanje šuma. 
 
Specifičnost temeljne djelatnosti Društva, koja proizlazi iz gospodarenja šumom i šumskim zemljištem, uveliko 
je uvjetovana vanjskim faktorima i mogućim vanjskim rizicima. Loše vremenske prilike, rizici prirodnih nepogoda, 
poput pojava požara, snažnih vjetrova, značajno utječu na dinamiku izvođenja radova sječe i izvoza drvnih 
sortimenata.  
 
Rezultati fizičkog obima obavljenih poslova i njihovi vrijednosni iskazi u finansijskim pokazateljima za  2020.-tu 
godinu dati su u tabelarnim pregledima uz odgovarajuće komentare i pojašnjenja, analitički po svim 
organizacionim jedinicama. 
 
U izvještajnom periodu Javno preduzeće je i pored otežanih uslova privređivanja uspjelo realizovati sve svoje 
planirane poslove, uz dodatno angažovanje održali smo finansijsku stabilnost, uspjeli smo obezbijediti sredstva 
za isplatu obaveza prema dobavljačima, PDV -a, neto lična primanja, dio poreza i doprinosa na zarade. 

 
Cilj izvještavanja je da se obezbjede relevantne, tačne i pouzdane informacije svima onima koji su 
zainteresovani za podatke o finansijskom stanju i kvalitetu pruženih usluga od strane preduzeća. 
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2. BITNA DEŠAVANJA ZA PREDUZEĆE U 2020. GODINI 
 

2.1       UPRAVNA TIJELA JP „BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ D.O.O. GORAŽDE   
 
Skupština preduzeća 

 
1. Amir Dedović-predsjednik 
2. Azra Delić  
3. Zibija Mehić 
4. Amela Čutuna  
5. Iris Prutina 

 
Ukupno održala 2 (dvije) vanredne sjednice dana 22.01.2020.godine, 19.02.2020.godine i 1 (jednu) redovnu 
sjednicu održana dana 11.06.2020.godine. 
 
Vlada Bosansko-podrinjskog kantona Goražde donijela je Rješenje o razrješenju dužnosti predsjednika i 
članova Skupštine JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde broj: 03-04-1645/20 od 11.09.2020.godine, 
kako slijedi: 
 

1. Amir Dedović-predsjednik 
2. Azra Delić  - član 
3. Zibija Mehić – član  
4. Amela Čutuna - član 
5. Iris Prutina – član  

 
Te Rješenje o imenovanju predsjednika i članova Skupštine JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde 
broj: 03-04-1645-1/20 od 11.09.2020.godine na period do konačnog imenovanja Nadzornog odbora JP 
„Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde na mandatni period od 90 (devedeset) dana, i to: 
 

1. Amir Dedović - predsjednik 
2. Aldijana Drljević  - član 
3. Nermina Hurić – član  
4. Zafir Kajević - član 
5. Omer Muslić – član  

 
Skupština je u ovom sastavu ukupno održala 1 (jednu) redovnu sjednicu održanu dana 09.12.2020.godine. 

 
Nadzorni odbor preduzeća 
 
Vlada Bosansko-podrinjskog kantona Goražde donijela je Odluku o potvrđivanju Odluke o imenovanju 
privremenog Nadzornog odbora JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde broj: 03-04-104-1/20 od 
23.01.2020.godine, na period do konačnog imenovanja Nadzornog odbora JP „Bosansko-podrinjske šume“ 
d.o.o. Goražde na mandatni period od 90 (devedeset) dana.  
 
Nadzorni odbor JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde, je u sastavu: 
 

1. Aljović Sulejman – predsjednik 
2. Kemal Halilović – član 
3. Alen Hodo – član  

 
Ukupno održao 1 (jednu)  konstituirajuću sjednicu, održana dana 28.01.2020.godine, 3 (tri) hitne sjednice 
održana dana 28.01.2020., 14.02.2020. i 25.02.2020.godine 

 
Vlada Bosansko-podrinjskog kantona Goražde, donijela je Odluku o davanju saglasnosti na  Odluku Skupštine 
JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde o imenovanju Nadzornog odbora JP „Bosansko-podrinjske 
šume“ d.o.o. Goražde na mandatni period od 4 (četiri) godine, broj: 03-04-407-1/20 od 27.02.2020.godine. 
Nadzorni odbor JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde, je u sastavu: 
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1. Pjano Vildan – predsjednik 
2. Kemal Halilović – član 
3. Alen Hodo – član  

 
Ukupno održao 1 (jednu)  konstituirajuću sjednicu, održana dana 11.03.2020.godine, 6 (šest) vanrednih 
sjednica, održanih dana 01.04.2020.godine, 13.04.2020.godine, 28.04.2020.godine, 26.05.2020.godine i 
25.06.2020.godine i 17.08.2020.godine, 2 (dvije) redovne sjednice, održane dana 19.10.2020.godine i 
26.11.2020.godine. 
 

 

Uprava – direktor preduzeća 
 
Zbog isteka mandata na period na koji je postavljen direktor JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde, 
Nadzorni odbor je pokrenuo proceduru izbora  i imenovanja direktor JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. 
Goražde. 
Nadzorni odbor je na svojoj sjednici, zbog isteka mandata na koji je postavljen direktor Kanlić Kenan, održanoj 
dana 27.09.2019.godine donio Odluku o imenovanju vršioca dužnosti direktora Kanlić Kenana. 
 
Vlada Bosansko-podrinjskog kantona Goražde je Vlada Bosansko-podrinjskog kantona Goražde dala svoju 
saglasnost na imenovanje vršioca dužnosti Kanlić Kenana, Odlukom broj: 03-05-1426/19 od 
03.10.2019.godine. 
Tekst Javnog konkursa za izbor i imenovanje direktora JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde 
objavljen je dana, 14.08.2019. godine u („Službenim novinama Federacije BiH broj: 58/19), Dnevnim 
novinama „Oslobođenje“ dana  09.08.2019.godine  i Web stranici  J.P. „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. 
Goražde. 
Komisija za izbor i imenovanje direktora J.P. „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde (imenovana od 
strane Nadzornog odbora), je održala sastanak dana 06.09.2020.godine, gdje je konstatovala da nijedan od 
kandidata nije dostavio prijavu u skladu sa raspisanim Javnim konkursom, te jednoglasno donijela zaključak 
kojim predlaže da se poništi Javni  konkurs za izbor i imenovanje direktora J.P. „Bosansko-podrinjske šume“ 
d.o.o. Goražde, a da se izvještaj dostavi Nadzornom odboru na dalje postupanje. 
 
Nadzorni odbor je na svojoj sjednici, održanoj dana 11.09.2019.godine donio Odluku o poništenju Javnog 
konkursa za izbor i imenovanje direktora,  te Odluku o ponovnom raspisivanju Javnog konkursa za izbor i 
imenovanje direktora. 
 
Tekst ponovnog Javnog konkursa za izbor i imenovanje direktora JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. 
Goražde objavljen je dana, 20.09. 2019. godine u („Službenim novinama Federacije BiH broj: 58/19), Dnevnim 
novinama „Oslobođenje“ dana  18.09.2019.godine  i Web stranici  J.P. „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. 
Goražde. 
 
Komisija za izbor i imenovanje direktora, je 23.10.2019.godine, održala  i provela intervju sa svim kandidatima. 
Nakon završenog intervjua, Komisija je konstatovala da će bodovanje izvršiti naknadno, o čemu će sačiniti 
poseban Zapisnik. 
 
Na svojoj sjednici, koja je održana dana 25.12.2019.godine, Nadzorni odbor je donio Odluku kojom se 
razrješava dužnosti vršioca dužnosti direktora Kenan Kanlić, a imenuje novi vršioc dužnosti Mirza Pjano. 
Vlada Bosansko-podrinjskog kantona Goražde dala svoju saglasnost na razrješenje vršioca dužnosti direktora 
Kanlić Kenana, Odlukom broj: 03-30-52-1/20 od 20.01.2020.godine, te na imenovanje novog vršioca dužnosti 
Mirze Pjana, Odlukom broj:03-30-52/20 od 20.01.2020.godine. 
Komisija za izbor i imenovanje direktora JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde, je održala sastanak 
dana 14.02.2020.godine, na kojem je sačinila rang listu sa najuspješnijim kandidatima, od kojih je najviše 
bodova ostvario Mirza Pjano, te je istu uputila Nadzornom odboru na konačno imenovanje. 
Nadzorni odbor je dana 14.02.2020.godine, održao sjednicu, na kojoj je donio Odluku o razrješenju vršioca 
dužnosti direktora Mirze Pjana, i imenovanju direktora Mirze Pjana na period od 4 (četiri) godine.  
Vlada Bosansko-podrinjskog kantona Goražde je dala svoju saglasnost na razrješenje vršioca dužnosti 
direktora Mirze Pjana, Odlukom broj: 03-30-334/20 od 19.02.2020.godine, te na imenovanje direktora Mirze 
Pjana na period od 4 (četiri) godine, Odlukom broj: 03-30-333/20 od 19.02.2020.godine. 
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Odbor za reviziju preduzeća 
 
Odlukom Skupštine JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde, broj: 170/2019 od 24.12.2019.godine, 
imenovan je Odbor za reviziju na mandatni period od 4 (četiri) godine.  

Odbor za reviziju JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde, je u sastavu 

1.   Sedina Obuća- predsjednik 

2.   Nusreta Silajdžić – član 

3.   Dragica Gavrilović – član 

Ukupno održao 1 (jednu)  konstituirajuću sjednicu, održana dana 16.01.2020.godine, 3 (tri) vanredne sjednice, 
održane dana 16.01.2020.godine, 14.02.2020.godine i 25.02.2020.godine,  8 (osam) redovnih sjednica 
održanih dana 01.04.2020.godine, 27.04.2020.godine, 26.05.2020.godine, 25.06.2020.godine, 
17.08.2020.godine, 9.10.2020.godine. 26.11.2020.godine i 17.12.2020.godine. 
 
 

2.2  REALIZOVANE I ZAPOČETE AKTIVNOSTI 
 

 
2.2.1.  FSC Certifikacija 
 

U periodu 18.-19.06.2020.godine akreditovana certfikacijska kuća SGS Slovakia iz Slovačke, je obavila 
nadzorni audit usklađenosti gospodarenja šuma na ŠGP „Bosansko-podrinjsko“ sa FSC principima i kriterijima. 
Nadzorni audit je trajao 2 dana od kojih je prvi dan pregledana dokumentacija u preduzeću a drugi da je vršen 
obilazak uglavnom onih odjela u kojima su trenutno radovi u toku i onih koji su završeni u prošloj godini.  

Na kraju drugog dana auditori certifikacijske kuće SGS Slovakia iz Slovačke napravili su izvještaj u kome 
su naveli jednu veliku i 4 malih korektivnih mjera, neusklađenosti. 

Nakon završene kontrole napravljen je zajednički sastanak auditora i uprave preduzeća, na kojem je 
sačinjen izvještaj tima iz Slovačke u kome se navodi da se JP “Bosansko-podrinjske šume” d.o.o. šume održalo 
prestižni FSC certifikat jer je preduzeće dokazalo da na ŠGP “Bosansko-podrinjsko” gospodari u skladu sa 
medjunarodno priznatim FSC standardima. 

 
 

2.2.2. Izrada zapreminskih i sortimentnih tablica za ŠGP “Bosansko-podrinjsko” 
 

Projektom je predviđena izrada više tabelarnih prikaza, kroz naučno-istraživačke radove, za procjenu 
zapremina stabala i za procjenu procentualnog učešća ŠDS u zapreminama stabala naših ekonomskih 
najvažnijih vrsta drveća: jela, smrča, bijeli bor, crni bor, bukva i hrast kitnjak. 

Projekat obuhvata slijedeće podprojekte: 
- izrada zapreminskih tablica na bazi prsnih prečnika I visine stabala za vrste drveća: jela, smrča, bijeli 

bor, crni bor, bukva i hrast kitnjak, 

- Izrada sortimentnih tablica na bazi BAS normi krojenja ŠDS, 
- Izrada sortimentnih tablica na bazi EU normi krojenja ŠDS, 
- izrada uređajnih tarifa 
 
Na osnovu Ugovora zaključenog između JP „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde i Šumarskog 

fakulteta Univerziteta u Sarajevu, preduzeće je tokom 2020.godine pristupilo terenskim radovima u svrhu 
prikupljanja taksacionih elemenatakoji će poslužiti za izradu zapreminskih i sortimentnih tablica za najvažnije 
vrste drveća u FBiH, u djelu premjera stabala za naše ŠGP „Bosansko-podrinjsko“.  

Radovi su počeli u julu 2020.godine i ukupno je premjereno 36 stabala bukve do momenta kada su 
vremenske prilike dozvoljavale da se provode propisani radovi. U svrhu kontrole, stablo br.1 je premjereno u 
odjelu 78. GJ „Prača“ u prisustvu predstavnika Šumarskog fakulteta. Nakon toga su odabrana stabla bukve u 
odjelu 56. GJ „Prača“ i u tom odjelu je premjereno 15 stabala, dok je u odjelu 8. GJ „Prača“ premjereno 20 
stabala bukve. Sa predstavnicima Šumarskog fakulteta je dogovoreno da se ukupno premjeri 120 stabala bukve, 
tako da ostaje da se u narednom periodu izvrši premjer još 84 stabla bukve. 
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2.3  KONTROLE INSPEKCIJE 

 

Tokom 2020. godine izvršene su inspekcijske kontrole i nadzor nad J.P. „Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. 
Goražde i to ukupno 80  inspekcijskih  pregleda, od toga:  

1.    Kantonalna ispekcija za zaštitu na radu 
 
Kantonalni inspektor rada za oblast zaštite na radu, izvršio je inspekcijski nadzor dana 
18.02.2020.godine, gdje je Zapisnkom o inspekcijskom nadzoru konstatovao da je Nalaz 
inspekcijskog nadzora uredan. 
 

2.    Kantonalna inspekcija rada 
 
Kantonalni inspektor rada, izvršio je inspekcijski nadzor dana 18.02.2020.godine, gdje je Zapisnkom o 
inspekcijskom nadzoru  konstatovao da je Nalaz inspekcijskog nadzora djelimično uredan, te da je 
potrebno Pravilnik o radu uskladiti sa odrebama Uredbe o postupku prijema u radni odnos u 
zavodima, agencijama, direkcijama i upravnim organizacijama, pravnim osobama s javnim 
ovlaštenjima na teritoriji kantona, grada ili općine, u javnim ustanovama i javnim poduzećima čiji su 
utemeljitelji Kanton, Grad ili općina, te u gospodarskim društvima u kojima kanton, grad ili općina 
učestvuju sa više od 50% ukupnog kapitala („Službene novine Bosansko-podrinjskg kantona“ 
Goražde, broj: 8/19). 
JP „Bosansko – podrinjske šume“ d.o.o. Goražde je pristupilo usklađivanju odredaba Uredbe sa 
Pravilnikom o radu, čije su izmjene konačno usvojene od strane Skupštine Preduzeća dana 
11.06.2020.godine, broj: 192-1/20. 

3. Kantonalna šumarska inspekcija 

 

              Ukupno je izvršeno 78  inspekcijskih  pregleda, od toga:  

- 16 -  doznake  i projekata iskorištavanja šuma (redovna sječa) 
- 48  -  doznake  i projekata njege šuma  
- 9 -  šumskouzgojnih radova  (pošumljavanje, popunjavanje, čišćenje šumskih kultura i pregled sadnog 

materijala, priprema terena za pošumljavanje)  
- 2 – sječa i izvoz ŠDS 
- 1 - vođenje evidencija strogo zaračunljivih tiskanica 
- 2 – tehnički prijem – radovi 

 
               Kontrole su vršene tokom cijele godine. 
 
 

2.4 TUŽBE 

PRAVNA STVAR: 

Tužilac: S-LIST D.O.O. SARAJEVO 
Tuženi: JP „BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ D.O.O. GORAŽDE 
Radi: duga, v.sp. 514,80 KM 

Dana 17.09.2020.godine održano je pripremno ročište, u Općinskom sudu u Sarajevu, povodom tužbe u 
pravnoj stvari, radi duga v.sp. 514.80 KM, na kojem su iznijete činjenice i dokazi. Dana 02.11.2020.godine u 
10:30 sati, održana je glavna rasprava, na kojoj su stranke saglasno izjavile da se izvrši sudska nagodba, u ovoj 
pravnoj stvari, i da se tuženi obavezuje tužitelju isplatiti iznos od 514,80 KM na ime glavnog duga, uvećano za 
trroškove postupka u iznosu od 425,00 KM. 
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3.TEHNIČKO – TEHNOLOŠKI DIO POSLOVANJA 

3.1. SEKTOR ZA ISKORIŠTAVANJE I PROJEKTOVANJE U ŠUMARSTVU 

 

3.1.1. Proizvodnja ŠDS-a –sječa 

 

Ukupna planirana drvna masa krupnog d rveta za sječu, u 2020.godini iznosi  48.872 m3, dok je izvršena sječa  
drvne mase krupnog drveta u 2020.godini  40.720 m3, što je izvršenje plana sječa u procentu od  83%. 
U narednoj tabeli prikazani su uporedni podaci o planiranom i ostvarenom obimu sječa za 2019. i 2020. godinu, 
kao i indeksi izvršenja plana za 2020.godinu. 
 

Tabela 1.- Uporedni pokazatelji,  plana sječa  i ostvarenih  sječa u 2019. i 2020.godini 

NAPOMENA: Od ukupno posječene drvne mase 40.720 m3, 2.483 m3 se odnosi na sječu u odjelima koji nisu 
planirani za sječu u 2020.godini. Radi se o odjelima 52. G.J.”Prača”, 86/1, 88/1. G.J.”Kolunska Rijeka” i 
3,115,120. G.J.”Osanica” u kojima je sječa trebala biti završena u 2019.godini. 
Radi se o prenosu drvne mase koja je evidentirana u Iskazu sječa za 2019.godinu. 

 

 
Ukupna planirana drvna masa krupnog drveta za sječu, u 2020.godini iznosi  48.872 m3, dok je izvršena sječa 
drvne mase krupnog drveta u periodu od 01.01.2020. do 31.12.2020.godine 40.720 m3, što je izvršenje plana 
sječa u procentu od  83%. 

Kada se uzmu otežavajuće okolnosti koje je prouzrokovala pandemija COVID-19 u obzir, kao i to da su 
mjeseci april, maj, juni i avgust bili jako nepovoljni za rad na terenu, sa izuzetno velikom količinom padavina, 
izvršenje plana sječa u u ovom periodu 2020.godine je veoma dobro.  
 

Posmatrano po kategorijama šuma, izvršene sječe su: 
- KŠ 1000 - Visoke šume sa prirodnom obnovom, sječe su izvršene u postotku od 95 % u odnosu na plan 

sječa za 2020. godinu.  
- KŠ 2000 – Visoke degradirane šume, sječe su izvršene u postotku od 93 % u odnosu na plan sječa za 

2020. godinu.  

- KŠ 3000 – Šumske kulture, sječe su izvršene u postotku od 24 % u odnosu na plan sječa za 2020. godinu.  
- KŠ 4000 – Izdanačke šume, sječe su izvršene u postotku od 87 % u odnosu na plan sječa za 2020. 

godinu.  

 
Iz naprijed navedonog može se donijeti zaključak da je sječa po svim kategorijama šuma, osim u šumskim 
kulturama, realizovana u veoma velikom procentu u odnosu na planiranu. 
 Razlog ovako malog procenta izvršenja sječa u  šumskim kulturama je taj što su u šumskim kulturama 
radovi na sječi i izvozu izuzetno kompleksni, što zahtjeva veliku stručnost i osposobljenost radne snage koja će 
izvršavati navedene radove. Izvođači radova nisu imali na raspolaganju adekvatno obučeno osoblje. 
Produktivnost rada u šumskim kulturama je izuzetno mala te je motiviranost i zainteresovanost izvođača radova 
izuzetno mala.  

  

Plan sječa za 2020. god        

m3                          

(krupno drvo) 

Posječeno u 2019. god 

 m3 

    (krupno drvo)            

Posječeno u 2020. god 

 m3 

    (krupno drvo)            

Posječe
no/Plan 

u 2020. 

  Čet Lišćari ∑ Čet Lišćari ∑ Čet Lišćari ∑ 

∑ 
ŠGP 

1000 694 30.818 31.512 725 32.258 32.983 1.429 28.591 30.020 95% 

2000 0 3.589 3.589 - 3.653 3.653 12 3.342 3.354 93% 

3000 6.078 1.239 7.317 2.011 316 2.327 1.348 377 1.725 24% 

4000 0 6.454 6.454 - 9.460 9.460 - 5.621 5.621 87% 

G.K. 6.772 42.100 48.872 2.736 45.687 48.423 2.789 37.931 40.720 83% 
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U odnosu na 2019.godinu ukupna sječa – proizvodnja ŠDS-a je manja za 7.703 m3. Od toga četinara je 

posječeno više za 53 m3, a lišćara manje za 7.756 m3. 
 

U 2020. gdini redovna sječa je vršena u 15 odjela. Radove na sječi, izradi, izvozu I izgonu ŠDS-a vršile 
su firme osbosobljene za rad u šumarstvu. 

Sjekači iz našeg preduzeća su bili raspoređeni na centralni lager kao i na šumsko uzgojnim radovima. 
 
3.1.2. Realizacija ŠDS-a - prodaja 

 

U 2020. godini plan otpreme ŠDS-a je izvršen sa  79,56 %. Realizacija liščara je 83,08 %. Realizacija 
ogreva je bila veća od planirane i iznosi 106,20 %, dok je realizacija tehničkog drveta lišćara u podbačaju u 
odnosu na planiranu i iznosi 43,87 %. Jedan od razloga podbačaja u realizaciji plana otpreme tehničkog drveta 
lišćara je iz razloga lošeg kvaliteta odjela  u kojima je vršena sječa. Drugi od razloga jeste poremećaj na tržištu 
uslijed pandemije izazvane korona virusom, gdje je u prvoj polovini godine bila veoma mala potražnja za 
tehničkim drvetom lišćara te je plasman istih bio veoma otežan. Navedeno je imalo za direktnu posljedicu da 
sortimenti tehničkog drveta koji su izrađeni, su se dugo zadržavali u šumi i na šumskim stovarištima, gdje su 
dugo bili izloženi nepovoljnim vremenskim uticajima (kiša, snijeg,visoke temperature) što je dovodilo do 
propadanja tehničkog drveta i preklasiranja u niže kvalitetne klase. Zbog svega ovoga veliki broj sortimenata je 
preklasiran iz tehničkog drveta u ogrijevno drvo.  
Kada je u pitanju realizacija četinara ona je skromnih 28,89 % i proporcionalna je izvršenim sječama u šumskim 
kulturama.  

 

Tabela 2.:  Prikaz planirane i ostvarene realizacije ŠDS-a do 31.12.2020.godine (m3- neto masa) 

ŠUMSKI DRVNI 
SORTIMENT 

 Plan za 

2020. 

 

 

m3 

Ostvareno 

do 

31.12.2020. 

m3 

Ostvareno 

do 

31.12.2019. 

 

m3 

Indeks 

Ostvareno/Plan 

2020 

 

% 

F - - - - 

L - - - - 

PT I  374 107 264 28,61 

PT II 1.048 176 276 16,79 

PT III 433 266 364 61,43 

Trupci četinara 1.855 549 904 29,60 

JD 2.563 125 398 4,88 

C 1.000 891 1.170 89,10 

∑ ČETINARI 5.418 1.565 2.472 28,89 

F 358 - 46 - 

L 539 2 131 0,37 

PT I 1.292 1.224 3.007 94,74 

PT II 2.844 1.476 2.144 51,90 

PT III 5.516 1.886 2.227 34,19 

Trupci lišćara 10.549 4.628 7.555 43,87 

Ogrijev 24.433 25.949 29.190 106,20 

∑ LIŠĆARI 34.982 29.063 36.745 83,08 

∑ ČETINARA I LIŠĆARA 40.400 32.142 39.217 79,56 
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  U odnosu na 2019. godinu ukupna otprema ŠDS-a  manja za 7.075 m3. 
 Četinarskih trupaca je otpremljeno  355 m3 manje u odnosu na 2019. godinu.  Slična je situacija sa 
četinarskom celulozom i jamskim drvetom kojih je otpremljeno 552 m3 manje u odnosu na 2019. godinu. 
 Lišćarskih trupaca je otpremljeno manje za 2.927 m3, a ogrevnog drveta 3.241 m3 u odnosu na 2019. 
godinu. 

 

3.1.3. Izrada izvođačkih projekata, godišnjih planova, iskaza sječa 

 
Sektor za iskorišćavanje šuma i projektovanje u šumarstvu u 2020. godini konstantno je koordinirao rad 

iz oblasti iskorištavanja šuma, planiranja i projektovanja na nivou preduzeća. Praćeno je izvršavanje fizičkog 
obima proizvodnje na sedmičnom, mjesečnom i periodičnom nivou. Uz saradnju s ostalim službama u 
preduzeću stvarani su preduslovi za ostvarivanje planskih zadataka. Obilaskom terena vršena je kontrola 
primjene standarda šumskih drvnih sortimenata, te poštivanje zakonskih propisa. 
Sektor za iskorišćavanje šuma i projektovanje u šumarstvu u periodu u 2020. godini je izvršavao svoje redovne 
poslove: 

- izrade iskaza sječa za 2019.godinu 
- popunjavanja privrednih knjiga,  
- mjesečnih statističkih obrazaca,  
- poslove doznake i izrade izvedbenih projekata,  

a sve u skladu sa Zakonom o šumama BPK-a, Planom gospodarenja šumama  za 2020.godinu, i sa odredbama 
važeće šumskogospodarske osnove za ŠGP “Bosansko-podrinjsko”. 
Iskaz sječa za 2019. godinu je urađen u propisanom roku, svi podaci o sječama  po vrstama drveća, gazdinskim 
klasama , širim kategorijama šuma, gospodarskim jedinicama, odjelima kao i po vrstama sječa  evidentirani su 
u iskazu sječa koji je urađen u printanoj i elektronskoj formi, a takođe i sumarni podaci po godinama uređajnog 
perioda i ukupno od početka uređajnog perioda. 
Privredne knjige su popunjene na propisani način, urađeni su i poslati svi potrebni izvještaji (mjesečni i godišnji 
statistički izvještaji prema FMPVŠ.) 
Poslove doznake i izrade projekata su vršila 3 projektanta iz sektora. 
Ukupno je urađeno 18 Izvođačkih projekata za redovnu sječu. 
 

 

3.1.4. Tehnički prijem radova na iskorišćavanju šuma 

 
U ovom periodu godine, do 31.12. izvršeni su svi zaostali tehnički prijemi iz 2019.godine, svih radova na 

iskorišćavanju šuma za koje su bili poslani zahtjevi za tehnički prijem još u 2019.godini, a sve po Zakonu o 
šumama BPK-a Goražde. 

U ovom periodu izvršeno je 26 tehničkih  prijema završenih radova po Izvedbenim projektima za 
iskorištavanje šuma za odjele: 
-  31., 37., 47., 62/1., 78/1., 80/1., 137. G.J.“Kolunska rijeka“,  
-  28., 29., 33., 40., 45., 60., 61., 66., 73., 74., 75. G.J.“Prača,   
-  21., 36., 37/1., 72., 73., 114., 123., 124. G.J. “Osanica”.  

 

 

3.1.5. Izgradnja i održavanje šumskih komunikacija 

 
U toku 2020. godine nastavljene su aktivnosti koje se provode  kroz konstantno ulaganje u rekonstrukciju 

i održavanje postojećih šumskih puteva, kao i izgradnju novih traktorskih vlaka za privlačenje i održavanje 
postojećih.  
Javno preduzeće je u 2020. godini izgradilo 41,02 km a izvršilo sanaciju na 49,94 km šumskih traktorskih vlaka 
u 14 odjela za redovnu sječu. Troškovi izrade i sanacije šumskih traktorskih vlaka iznosili su 71.540,00 KM. 
 Izvršena je rekonstrukcija i sanacija šumskih kamionskih puteva  na dužini od oko 49 km gdje je uloženo 
86.627,63 KM i to na dionicama: 
 

- Osanica – Zebina Šuma 
- Glamoč – Vučetići 
- Grebak - Dragomilići 
- Ustikolina – Kosova 
- Zmijovnica - Nekopi 
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- Gornje Bare – Vučja Brda 
- Gornje Bare – Živić Brdo 
- Grebak – Dobre Vode 
- Presjeka – Previla 
- Turska Ravan – Kovači 
- Vihari – Brdarići 
- Dražmilo – Zaimov Do 
- Pobiranovići – Štuke 
- Previla – Marevci 
- Marevci – Ravno Brdo 
- Hrenovica - Lunje 
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3.2.  SEKTOR ZA UZGOJ, ZAŠTITU I UREĐIVANJE ŠUMA 
 

3.2.1. Plan i realizacija plana šumsko-uzgojnih radova 

 

           Plan šumsko-uzgojnih radova je jedan od obavezujućih planskih kategorija u gospodarenju šumama i 
šumskim zemljištima, proizvod je stanja šuma, ekološko-proizvodnih potencijala ŠGP-a, utvrđenih proizvodno-
tehničkih ciljeva, utvrđenih sistema gospodarenja i realnih ekonomskih mogućnosti subjekta gospodarenja za 
realizaciju utvrđenog plana. 

 Plan šumskouzgojnih radova za 2020.godinu, je urađen po smjernicama šumskogospodarske osnove, 
u smislu određenih vrsta radova kao i obima istih.  

Tabela br.1  Realizacija plana šumsko-uzgojnih radova za  2020.godinu  

 

R.br 

VRSTA ŠUMSKO-UZGOJNIH 

RADOVA 

Plan ŠUR-a  

10-godišnji po ŠGO 

Plan ŠUR-a  za 2020. 

godinu 

ha ha 

1. Pošumljavanje 194,8 22,3 

2. Popunjavanje šum.kultura 43,10 2,1 

3. Popunjavanje prir.podmlatka 1,9 0 

I UKUPNO POŠUMLJAVANJE 239,80 24,4 

3. Njega šumskih kultura 237,90 26,1 

4. Njega prirodnog podmlatka 187,30 19,0 

II UKUPNO NJEGE  425,20 45,1 

III SVEUKUPNO ( I+II) 665,00 69,5 

 
 

Tabela br.2. Uporedni pokazatelji izvršenja plana šumsko-uzgojnih radova za  2019 i 2020.godinu 

 

 

R.br. 

 

VRSTA ŠUMSKO-

UZGOJNIH RADOVA 

2019 

Realizacija plana ŠUR-a u 2019 

2020 

Realizacija plana ŠUR-a  u 

2020 

Naturalni 

pokazatelji 

Indeks 

Real/Plan 

Naturalni 

pokazatelji 

Indeks 

Real/Plan 

ha % ha % 

1. Pošumljavanje 20,07 100 18,3 82 

2. Popunjavanje  

šum.kultura 

4,3 100 2,1 100 

3. Popunjavanje prir. 

podmlatka 

0 0 0 0 

I UKUPNO 

POŠUMLJAVANJE 

24,37 100 20,4 83,6 

4. Njega šumskih kultura 25,3 100 24 92 

5. Njega prirodnog 

podmlatka 

19 100 9 47,4 

II UKUPNO NJEGE  44,3 100 35 77,6 

III SVEUKUPNO ( I+II) 68,67 100 55,4 79,7 

 

 
Kako se može vidjeti iz prethodne tabele, javno preduzeće je realizovalo radove iz Plana ŠUR-a za 

2020.godinu,  na ukupnoj površini od 55,40 ha, što iznosi 79,70 % od ukupno planiranih radova za 2020.godinu. 
Preostali radovi će se realizovati u narednoj godini tj.u 2021.godini. Realizacija planiranih radova je bila u 
manjem procentu od planiranog iz razloga i problema u vezi sa pojavom pandemije u toku protekle godine, i 
problema u vezi sa poslovanjem svih poslovnih subjekata pa tako i našeg. Pregledani su od strane kantonalne 
šumarske inspekcije i spremni su za realizaciju.   
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- Radovi na pošumljavanju   
 

Kao što se može vidjeti iz prethodne tabele  radovi na pošumljavanju iz Plana za 2020.godinu su izvršeni 
na površini od 18,3 ha, od planiranih 22,3 ha. Urađeni su planirani radovi na pošumljavanju u visokim  šumama 
na površini od 16,6 ha, i  pošumljavanje neobraslih površina na površini od 1,7 ha. Preostali radovi su planirani 
da se izvrše u 2021.godini. 

 

- Radovi na popunjavanju šumskih kultura i prirodnog podmlatka 

 

Planirani radovi na popunjavanju šumskih kultura i prirodnog podmlatka izvršeni su u potpunosti prema 
predviđenom planu ŠUR-a za 2020.godinu  ukupno 2,1 ha.  

 

 
- Radovi na njezi ( čišćenju )  šumskih kultura  

Čišćenje šumskih kultura je vrlo važan dio plana šumskouzgojnih radova, neophodan u razvoju mladih 
vještački podignutih šumskih zasada. Obavlja se više puta u toku prvih godina razvoja mladih zasada, čak i više 
puta u toku jedne godine nekada. Javno preduzeće  konstantno prati razvoj mladih zasada, identifikuje potrebe 

za njegom, planira ih kroz godišnje planove i iste izvršava. U toku 2020.godine  izvršeni su  planirani radovi za 
2020.godinu na površini od 24,0 ha od ukupno planiranih 26,1 ha. Preostali radovi će se izvršiti u 2021.godini. 

 

 
- Radovi njege prirodnog podmlatka 

Njega prirodnog podmlatka je  izvršena na površini  od 9,00 ha od planiranih 19 ha. ( 47,4 %). Izvršena 
je  u kategoriji visokih  šuma,  gdje je bujan prirodni podmladak, uklanjanjem predrasta, krošnatih stabalaca 
tanjih dimenzija, korova i svega što ometa nesmetan razvoj prirodnog podmlatka.  Preostali radovi će se izvršiti 
u 2021.godini. 

 
 

- Radovi njege šuma                     

   U okviru šumsko-uzgojnih radova, vrlo važni radovi urađeni su i na njezi degradiranih i izdanačkih šuma, 
kroz maloprodaju ogrijevnog drveta lokalnom stanovništvu i projekte Njege šuma. 

Radovi na njezi šuma, u toku 2020.godine, provedeni su u 48 odjela na sve četiri gospodarske jedinice 
našeg šumskogospodarskog područja „Bosansko-podrinjsko“, u ukupnoj površini od 53,01 ha. 

   Njega degradiranih i izdanačkih šuma, ovim putem je  izuzetno vrijedna vrsta uzgojnih radova jer se na 
taj način uklanjaju lošija stabla i stvaraju uslovi da se iz potencijalno dobrih stabala u budućnosti razviju stabla 
koja će dati pilanske trupce. U strukturi tih šuma je veliki broj stabala iz sjemena i kvalitetnih stabala iz panja. 
Na ovakav način je moguće u relativno kratkom vremenu te šume prevesti iz izdanačkih šuma u srednji i viši 
uzgojni oblik. U ovom periodu godine urađeni su slijedeći projekti njege šuma: 

 
GJ“Osanica“ 

- Odjel: 2, 7, 11, 12, 20, 34, 39, 40, 43, 56, 57, 58, 60, 66, 69, 70, 81, 82, 92/1, 92/2, 101, 106, 108, 122, 

125, 126, 132  -  27   projekta 

GJ“Kolunska Rijeka“ 
- Odjel: 41, 42, 52, 95, 120, 136, 137, 139  -  8 projekata 

GJ“Potkozara“ 

- Odjel:  17/1, 22, 52  -  3  projekta 

GJ“Prača“ 

- Odjel:  16, 20, 26, 31, 34, 35, 39, 55, 56, 59, 60, 70, 72,79, 109, 114, 116  -   17  projekata 
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- Radovi na sanaciji šuma 

 Javno preduzeće kontinuirano obavlja aktivnosti na saniranju negativnog stanja u šumama, nastalog 
uticajem raznih vremenskih nepogoda ( vjetra, snijega,požara, erozije I sl.), nepovoljnog uticaja životinja, 
negativnog antropogenog uticaja kao i negativnih posljedica raznih biljnih bolesti. U 2020.godini urađeni su 
projekti sanitarne sječe u odjelima :  

GJ“Prača“........Odjeli   17/1, 36, 37/1 i  GJ“Osanica“......odjeli  36, 37/1  -  1  projekat 

 

 Naime, u ovim odjelima pojavila se veća količina vjetroizvala i preloma. Odmah nakon evidentiranja ovih 

pojava pristupili smo doznaci stabala, i izradi Izvođačkog Projekata za sanaciju nastalih šteta i nakon toga 
sanaciji istih.  

 
3.2.2. Tehnički prijem šumsko-uzgojnih radova 

 

  Javno preduzeće je izvršilo tehničke prijeme svih izvršenih šumskouzgojnih radova u toku 2020.godine, 
kao i onih za koje se tehnički prijem vrši dvije godine nakon izvršenja ( pošumljavanje i popunjavanje), o čemu 
su sastavljeni Zapisnici o tehničkom prijemu.  

 Tehnički prijemi se vrše putem komisije za tehnički prijem ŠUR-a, koju formira Ministar privrede BPK-a 

Goražde, a na zahtjev JP“Bosansko-podrinjske šume“d.o.o. Goražde.   
 

3.2.3. Zaštita šuma 
 

Radovi na zaštiti šuma provodili su se kontinuirano svake godine i tokom čitave godine, kroz praćenje 
zdravstvenog stanja šuma, prisustva štetnih insekata,  patogena, biljnih bolesti i drugo.  

Postavljene su feromonske klopke na mjestima gdje postoji opasnost od gradacije broja potkornjaka, 
kako bi se  mogla vršiti kontrola njihovog broja i kako bi se  adekvatnim preventivnim mjerama spriječila 
gradacija  štetnih insekata.  

Evidentirana  su mjesta u šumi  gdje je potrebno izvršiti sanitarne sječe, to su mjesta gdje su se desile 
vjetroizvale, zaražena stabla, oštećenja stabala na neki drugi način, koja je potrebno ukloniti iz sastojine , kako 
ne bi došlo do pojave štetnih efekata na šumu. 

U periodu 2020. godine na našem šumskogospodarskom području, došlo je do pojave 7 šumskih 
požara. Svi su bili prizemnog karaktera, ukupna opožarena površina je 68,43 ha. Svi požari desili su se u 
proljetnom periodu mjesec mart – april. Uzrok svih požara bio je ljudski faktor i to čišćenje livada od strane 
lokalnog stanovništva. Na svaki požar izašli su pripadnici protivpožarne jedinice JP“Bosansko-podrinjske 
šume“d.o.o. Goražde i učestvovali u gašenju požara. 

 
3.2.4. Godišnji izvještaji, statistički izvještaji, evidencije ŠUR-a 

 
Sektor za uzgoj, zaštitu i uređivanje šuma u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine je izvršavao svoje 

redovne poslove evidencija izvršenih radova u Kontrolne knjige ŠUR-a, sve u skladu sa postojećim pozitivnim 
propisima i pravilima struke. Svi podaci o šumskouzgojnim radovima  po vrstama drveća, odjelima, gazdinskim 
klasama , širim kategorijama šuma, gospodarskim jedinicama, opštinama,  evidentirani su u odgovarajuće 
evidencije, a takođe i sumarni podaci po godinama uređajnog perioda I ukupno od početka uređajnog perioda. 

Kontrolne knjige ŠUR-a su popunjene na propisani način, urađeni su i poslati svi potrebni izvještaji 
(mjesečni i godišnji statistički, izvještaji prema FMPVŠ.).  

Za izvršenje planiranih radova do sada su izrađeni slijedeći projekti ( ukupno 85 ): 
 

• Projekti pošumljavanja  -  9  Izvođačkih projekata 
• Projekti popunjavanja šumskih kultura -  2  Izvođačka projekta 
• Projekti njege prirodnog podmlatka  - 2  Izvođačka projekta 
• Projekti čišćenja šumskih kultura  - 18  Izvođačkih projekata 
• Projekti njege šuma  - 48  Izvođačkih projekata 
• Projekti pripreme terena za pošumljavanje  - 2   Izvođačka projekta 
• Projekti sanitarnih sječa – 2 Izvođačka projekta 
• Projekti osvjetljenja trase puta – 2 Izvođačka projekta 
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4. EKONOMSKO – FINANSIJSKI DIO 

Način finansiranja Preduzeća 

Preduzeće nije budžetski korisnik (ni direktno ni indirektno) . U svom poslovanju Preduzeće se samostalno finansira plasmanom svojih proizvoda i usluga po tržišnim 
principima u skladu sa vazećim zakonskim i podzakonskim aktima. Za određena sredstva iz budzeta, fondova, svjetske banke Preduzeće konkuriše na javne konkurse i 
dobijena sredstva namjenski koristi pravda dokazima o izvršenim radovima ili uslugama.  

4.1. Finansijski poslovi 
 

U nastavku dajemo detaljnije obrazloženje kretanje prihoda i rashoda za period 01.01-31.12.2020. godine te njihovo  poređenje u odnosu na kretanje istih u periodu 01.01. 
- 31.12.2019.godine:  

 

4.1.1.  Prihodi za  period  01.01.- 31.12.2020. godine 
 
Ukupno ostvareni prihodi u 2020. godini su iznosili 2.476.838,56 KM sa indeksom ostvarenja 63 u odnosu na plan i isti su u odnosu na ostvarene prihode u 2019. godini 
manji za 724.409,54 KM . Prihode za izvještajni period detaljnije prikazujemo tabelarno: 
 
Tabela 4. Prihodi za period 01.01 do 31.12.2020.godine 

 

KONTO  VRSTA PRIHODA PLAN 2020 Ostvareno sa 
31.12.2019.god. 

Ostvareno sa  
31.12.2020.god. 

INDEX 

6110 Prihodi od prodaje ogreva  1.679.760,00 1.721.435,99 1.572.177,65 93 

6111 Prihodi od prodaje tehnike 1.783.914,00 1.184.770,26 680.253,43 38 

61112 Prihodi od prodaje sekundarni šumski proizvoda 5.000,00 901,71 0 0 

61160 Prihodi od pružanja usluga prevoza 100.000,00 85.292,14 76.771,39 76 

61161 Prihodi od pružanja usluga rezanja i cijepanja 50.000,00 44.349,68 46.226,33 92 

6118 Prihod od usluga na domaćem tržištu 1.000,00 546,31 795,73 79 

611     UKUPNO PRIHOD OD PRODAJE UČINAKA 3.619.674,00 3.037.296,09 2.376.224,53 65 

6511 Prihod od zakupa zemljišta 5.000,00 491,96 491,96 10 

6512 Prihod od zakupa građevinskog zemljišta 1.000,00 0 400,00 40 

651 UKUPNO PRIHOD OD ZAKUPNINA 6.000,00 491,96 891,96 14 

6521 Odloženi prihod (prihod od donacija) 15.000,00 27.132,16 34.659,36 231 
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652 Prihodi od donacija 15.000,00 27.132,16 34.659,36 231 

6550 Prihod iz budžeta (namjenska sredstva) 30.000,00 0 0 0 

6551 Prihod iz fondova 100.000,00 72.259,60 0 0 

6552 Prihod od zavoda za zapošljavanje 15.000,00 22.188,00 18.396,00 122 

6553 Ostali prihod  2.000,00 0,44 0,04 0 

655    UKUPNO PRIHOD iz namjenskih sredstava 162.000,00 94.448,04 18.396,04 11 

6590 Prihod od državnih insitucija (ref.bolovanja...) 15.000,00 15.592,83 12.242,97 81 

6592 Prihod od državnih institucija - tužbe 5.000,00 2.141,20 0 0 

6593 Prihod od odbitaka radnika 2.000,00 367,62 165,39 8 

6594 Prihod od naplate štete osiguranja 5.000,00 1.967,19 448,00 8 

6596 Ostali prihod 1.000,00 240,27 273,15 27 

659    UKUPNO PRIHOD po drugim osnovama 28.000,00 20.309,11 13.129,51 46 

6615 Prihodi od kamata 500,00 0 0 0 

661   UKUPNO PRIHOD kamate 500,00 0 0 0 

6704 Dobici od prodaje opreme 5.000,00 2.000,00 0 0 

6706 Prihod od prodaje transportnih,opreme 50.000,00 19.570,00 33.469,83 66 

670   UKUPNO PRIHOD od prodaje nem.i mat.sredstava 55.000,00 21.570,00 33.469,83 60 

675 PRIHOD OD PRODAJE SIROVINA I MATERIJALA 0 0 64,10 0 

6790 Prihod po osnovu otpisa obaveza i dr. 2.000,00 0,74 3,23 0 

679   UKUPNO PRIHOD od obaveza i dr. 2.000,00 0,74 3,23 0 

6910 Ostali prihodi 1.000,00 0 0 0 

691   UKUPNO PRIHOD od ostalih prihoda 1.000,00 0 0 0 

                                   UKUPAN PRIHOD 3.874.174,00 3.201.248,10 2.476.838,56 63 
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4.1.2. Rashodi za 01.01. do 31.12.2020. godinu 
 
Obzirom da ova analiza obuhvata i kretanje troškova po godinama, dato je i tabelarno poređenje  sa 2019. godinom na nivou izvještavanja.  
 
Tabela 5. Rashodi za 01.01 do 31.12.2020. godinu 

KONTO  VRSTA RASHODA Plan 2020 
Ostvareno sa 

31.12.2019.god. 
Ostvareno sa  

31.12.2020.god. 
INDEX 

5110 Troškovi sadnog materijala 66.060,00 21.025,00 17.227,50 26 

51101 Troškovi pomoćnog materijala  5.000,00 1.440,00 1.752,80 35 

51108 Troškovi sirovina i materijala za proizvodnju  10.000,00 5.330,22 4.200,15 42 

51108 Pločice za označavanje trupaca 10.000,00 11.000,00 4.600,00 46 

51120 Kancelarijski materijal 10.000,00 9.072,43 5.972,29 60 

51121 Sredstva za čišćenje 3.000,00 1.488,43 1954,17 65 

51128 Utrošeni ostali režijski materijal 500,00 161,58 128,00 26 

511 TROŠKOVI SIROVINE I MATERIJALA  104.560,00 49.517,66 35.834,91 34 

5120 Utrošena električna energija  5.000,00 1.815,82 2.031,59 41 

5121 Utrošeni ogrijev  5.000,00 1.560,61 2.210,86 44 

5123 Utrošeno gorivo i mazivo za motorne pile 8.000,00 3.773,59 5.078,89 63 

5125 Utrošeno gorivo za motorne pile 10.000,00 4.044,43 2.900,75 29 

5126 Utrošeno gorivo i mazivo za transportna  50.000,00 53.631,79 44.518,43 89 

5128 Utrošeno gorivo i mazivo za putničko 35.000,00 19.478,35 11.769,07 34 

512 UTROŠENA ENERGIJA I GORIVO  113.000,00 84.304,59 68.509,59 61 

5130 Rezervni dijelovi - motorna vozila  8.000,00 10.252,30 5.558,89 69 

5131 Rezervni dijelovi - motorne pile  4.000,00 2.344,72 2.863,70 72 

513 UTROŠENI REZERVNI DIJELOVI  12.000,00 12.597,02 8.422,59 70 

5141 Troškovi sitnog inventara  5.000,00 8.746,97 3.678,04 73 

5144 Troškovi HTZ opreme  14.000,00 12.810,80 9.803,76 70 

5143 Utrošene auto gume  10.000,00 5.908,40 4.870,35 49 

514 OTPIS SIT.INVEN.,HTZ I AUTOGUMA  29.000,00 27.466,17 18.352,15 63 

5200 Bruto plaće - proizvodnje 550.000,00 471.802,24 450.078,80 82 

5201 Bruto plaće - administracije  630.000,00 484.097,33 488.719,18 77 

520 TROŠKOVI PLAĆA  1.180.000,00 955.899,57 938.797,98 79 
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5230 Dnevnice za sl.putovanja u zemlji  5.000,00 1.650,00 200,00 4 

5231 Prevoz za sl.putovanja u zemlji 1.000,00 0 27,30 3 

5232 Smještaj na za sl.putovanja u zemlji 3.000,00 362,40 416,40 14 

 5233 Dnevnice za sl.putovanja u inostranstvo 3.000,00 2.310,00 770,00 26 

 5234 Prevoz za sl.putovanja u inostranstvo 2.000,00 1.785,00 1.078,72 54 

 5235 Smještaj za sl.putovanja u inostranstvo 2.000,00 0 0 0 

 5238 Ostali za sl-put-parking.... 2.000,00 322,10 46,00 2 

523 TROŠKOVI SLUŽBENIH PUTOVANJA  18.000,00 6.429,50 2.538,42 14 

5240 Naknada za topli obrok  95.000,00 88.121,30 90.770,40 95 

52420 Naknada za prevoz na rad i sa rada  10.000,00 7.680,80 5.275,95 53 

5243 Regres  30.000,00 16.446,50 21.344,00 71 

 52440 Izdaci za otpremni pril.odlaska u penziju  15.000,00 0 2.784,00 18 

 52470 Naknade troškova liječenja 8.000,00 0 300,00 4 

52471 Novčana pomoć u slučaju smrti 8.000,00 5.276,00 1.856,00 23 

52480 Kotizacija za seminare  7.000,00 7.365,24 1.221,21 17 

52488 Naknade za praznike  7.500,00 1.350,00 1.450,00 19 

524 TROŠKOVI OSTALIH PRIMANJA RADNIKA  180.500,00 126.239,84 125.001,56 69 

5271 Naknada članovima nadzornog odbora 10.000,00 4.279,04 3.509,34 35 

5272 Naknada članovima odbor za reviziju 10.000,00 2.777,49 2.855,65 28 

5274 Naknada članovima skupština 5.000,00 2.782,90 1.484,20 30 

5275 Naknada članovima komisija 10.000,00 5.536,15 9.607,40 96 

527 TROŠKOVI NAKNADE ČLANOVIMA 35.000,00 15.375,58 17.456,59 49 

5291 Troškovi  fizičkim licima – ugovor o djelu 10.000,00 5.277,44 3.320,66 33 

5292 Troškovi  fizičkim licima – privremeni i povremeni 85.000,00 104.735,56 98.459,65 115 

529 TR. NAKNADA OSTALIM FIZIČKIM LICIMA  95.000,00 110.013,00 101.780,31 107 

5300 Troškovi usluga u šumarstvu – sječa, izvoz,izgon 1.087.155,00 1.017.686,84 840.822,15 77 

53001 Troškovi izrade vlaka 69.000,00 73.485,00 71.540,00 103 

53002 Troškovi izrade, rekonstrukcije i popravke puta 100.000,00 85.000,32 86.627,63 86 

5304 Troškovi graf.usl.-kopiranje 1.000,00 735,75 96,00 10 

5308 Troškovi usluga na doradi učinaka 5.000,00 0,00 0,00 0 

530 TROŠKOVI USLUGA IZRADE I DORADE (KOOPERANTI)  1.262.155,00 1.176.907,91 999.085,78 79 
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5310 Troškovi transportnih usluga 5.000,00 2.560,00 1.000,00 20 

531 TROŠKOVI TRANSPORTNIH USLUGA  5.000,00 2.560,00 1.000,00 20 

5320 Troškovi usluga tekućeg održavanja 20.000,00 9.337,09 2.542,31 13 

5322 Troškovi usluga održavanja trasnportnih 15.000,00 14.568,14 7.421,91 49 

5325 Troškovi usluga održavanja i uređenja okoliša 70.000,00 0,00 184,20 0 

5326 Troškovi usluga održavanja putničkih automobila 15.000,00 5.473,30 2.940,71 19 

532 TROŠKOVI USLUGA ODRŽAVANJA  120.000,00 29.378,53 13.089,13 11 

53350 Troškovi zakupa od vlasnika zemljišta 10.000,00 2.350,44 3.831,55 38 

533 TROŠKOVI ZAKUPA  10.000,00 2.350,44 3.831,55 38 

5350 Troškovi reklamiranja printani mediji 3.000,00 585,03 234,01 8 

5351 Troškovi reklamiranja elektronski mediji 3.000,00 1.836,90 2.985,71 99 

5355 Troškovi reklamiranja šumarijada.... 0 6.129,38 0,00 0 

535 TROŠKOVI REKLAME 6.000,00 8.551,31 3.219,72 53 

53902 Usluge izvršenja Š.U.R.  20.000,00 0 0 0 

53928 Ostale nepomenute vanjske usluge  5.000,00 0 0 0 

539 TROŠKOVI OSTALIH USLUGA  25.000,00 0 0 0 

54001 Amortizacija ŠPO 2017.-2026. 16.000,00 15.574,68 15.349,68 96 

5400 Amortizacija - Prava korištenja puta 0 225,00 1.350,00 0 

5401 Amortizacija građevinskih objekata 20.000,00 20.375,70 23.014,32 115 

5402 Amortizacija postrojenja i opreme 15.000,00 19.425,10 23.661,07 158 

5403 Amortizacija alata i kanc.namještaja 1.000,00 826,38 921,58 92 

5404 Amortizacija transportnih sredstava 50.000,00 41.885,86 69.321,24 139 

540 AMORTIZACIJA  102.000,00 98.087,72 133.617,89 131 

5500 Troškovi zdravstevnih usluga -ljekarska 500 160,00 160,00 32 

5501 Troškovi komunalnih usluga  3.000,00 833,80 824,10 27 

5503 Troškovi revizorskih usluga 4.500,00 4.500,00 3.500,00 78 

5504 Troškovi advokatskih usluga 6.000,00  6.437,80 1.123,20 19 

5505 Troškovi notarskih usluga 0  130,00 671,00 0 

5506 Troškovi vještačenja i procjene 0 0 400,00 0 

5508 Troškovi neproiz.usluga (programi ...) 20.000,00 17.714,85 5.698,85 28 

55080 Troškovi certifikacije šuma 0 0 8.638,91 0 
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550 TROŠKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA  34.000,00 29.646,45 21.016,06 62 

5512 Troškovi ugostiteljskih usluga  6.000,00 5.620,86 1.851,12 31 

5513 Troškovi za poklone date za reprezentaciju 3.000,00 2.980,17 1.196,53 40 

551 TROŠKOVI REPREZENTACIJE  9.000,00 8.601,03 3.047,65 34 

5520 Troškovi osiguranja opreme 1.500,00 129,70 599,97 40 

5524 Troškovi osiguranja transportnih sredstava 8.000,00 7.018,10 5.807,00 72 

5526 Troškovi osiguranja zaposlenih 2.000,00 1.174,32 1.166,00 58 

552 TROŠKOVI PREMIJE OSIGURANJA  11.500,00 8.322,12 7.572,97 66 

5530 Troškovi platnog prometa 3.000,00 2.311,52 1.980,81 66 

5532 Troškovi bankarskih usluga – obrade  1.000,00 1.521,67 218,50 22 

553 TROŠKOVI PLATNOG PROMETA  4.000,00 3.833,19 2.199,31 55 

5540 Poštanske usluge 3.500,00 4.089,31 2.667,77 76 

5541 Telefonske usluge 5.000,00 4.053,38 3.173,82 63 

5543 Troškovi usluge interneta 500 306,61 306,71 61 

5548 Telefonske usluge gps 500  103,87 95,88 19 

554 TROŠKOVI POŠTANSKIH I TELEK. USLUGA  9.500,00 8.553,17 6.244,18 66 

5550 Porez na imovinu – vozila ....  5.000,00 0 4.956,00 99 

5551 Trošak posebni naknada prir.i druge nesreće 4.000,00 2.834,91 2.752,45 69 

5552 Trošak naknada za vodu 4.000,00 2.834,91 2.752,45 69 

5553 Naknada za šume 6% 90.000,00 101.961,06 89.352,47 99 

5554 Taksa na istaknutu firmu 200,00 100,00 0 0 

55561 Troškovi naknade za tehničke preglede, ateste... 7.000,00 6.378,15 5.285,03 75 

555610 Troškovi pregleda motornih pila i čistača 0 153,00 215,00 0 

55568 Naknade geodetske – Općine 2.000,00  184,80 187,20 9 

55571 Administrativne takse 2.000,00 343,60 270,20 13 

55572 Sudske takse 3.000,00 354,96 15,00 0 

55578 Takse na naftne derivate 1.500,00 394,40 365,25 24 

5558 Ostali porezi,naknade,takse i dr.davanja 1.000,00 135,17 610,95 61 

55581 Troškovi posebnih naknada-rehabilitacija 0 0 697,75 0 

555 TR. POREZA,NAKNADA,TAKSI,DR.DAVANJA  119.700,00 115.521,96 107.459,75 90 

5561 Članarina privrednim komorama  500,00 500,00 0 0 



IZVJEŠTAJ O  O RADU I POSLOVANJU JP „BOSANSKO-PODRINJSKE 
ŠUME“d.o.o. GORAŽDE ZA PERIOD OD 01.01. DO 31.12.2020. GODINE 

 
 

                                                                                                                                                             Stranica 20 od 23 

 

5562 Članarina udruženjima i asicijacijama  1.500,00 1.192,80 1.192,80 79 

556 TROŠKOVI ČLANSKIH DOPRINOSA 2.000,00 1.692,80 1.192,80 60 

5590 Troškovi vještačenja  5.000,00 0 0 0 

5592 Troškovi oglašavanja prin.i el.mediji 6.000,00  6.987,80 3.184,17 53 

5594 Troškovi pretplate na stručne i službene novine i dr. 2.000,00 1.001,88 1.215,56 61 

5598 Ostali nematerijalni troškovi 1.000,00 367,31 190,01 19 

559 OSTALI NEMATERIJALNI TROŠKOVI  14.000,00 8.356,99 4.589,74 33 

5702 Rashodi od otuđenja građevinskih  5.000,00 0 0 0 

5703 Trošak rashodovanja opreme 5.000,00 838,83 1.504,11 30 

5705 Trošak transportnih sredstava  0 0 1.575,21 0 

570 GUBICI OD PRODAJE I RASHO. STALNIH SREDSTAVA  10.000,00 838,83 3.079,32 31 

576 MANJKOVI  2.000,00     0 0 0 

578 RASHODI PO OSNOVU ISPRAVKE VRIJEDNOSTI  2.000,00 8.378,55 0,18 0 

5791 Kalo-rashod-kvar-lom 2.000,00 1.032,60 845,30 42 

5792 Troškovi sudskih i drugih sporova 0 840,00 0 0 

5794 Kazne za prekršaj 5.000,00 0 2.596,60 52 

5795 Naknada štete trećim licima 0 0 209,60 0 

5796 Donacije i sponzorstva 20.000,00 19.374,95 8.573,94 43 

5798 Ostali nepomenuti rashodi 10.000,00 0 0 0 

579 RASHOD. I GUBICI NA ZAL.MAT. I OSTALI RASHODI  37.000,00 21.247,55 12.225,74 33 

5950 Povećanje vrijednosti zalihe – poluproizvoda 150.000,00 0 0 0 

5951 Povećanje vrijednosti zalihe – gotovi proizvoda 30.000,00 0 0 0 

595 Povećanje vrijednosti zalihe 180.000,00 0 0 0 

5960 Smanjenje vrijednosti zalihe – poluproizvoda 0 0 0 0 

5961 Smanjenje vrijednosti zalihe –  gotovi proizvoda 0 0 0 0 

596 SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA 0 -25.035,00 -174.187,18 0 

                                  UKUPNO TROŠKOVI  3.371.915,00 2.895.637,00 2.464.978,69 73 
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4.1.3. Investiciona ulaganja 
 
Preduzeće je zbog situacije sa planovima u 2020.godini odustalo od realizacije nabavke opreme  za 
unaprijeđenje svojih poslovnih aktivnosti. Nabavili smo samo neophodnu opremu. Takođe, izvršena je izmjena 
Plana javnih nabavki za 2020.godinu i iz Plana investicija izbrisana je nabavka polovnog teretnog vozila-
kamion, koja je izvršena krajem 2019.godine. 
 
 

Konto  
 

INVESTICIONA ULAGANJA 
 

Izvor 

sredstava 

 

PLAN ZA 
2020.god 

Ostvareno 

 sa  
31.12.2019. 

god. 

Ostvareno  

sa  
31.12.2020. 

god 

02010 Nabavka zemljišta za potrebe lager centra Vlastita 50.000,00 0 0 

02011 
Građ.zemljište za izgradnju upravne 
zgrade 

Vlastita 0 0 99.120,00 

02402 
02403 

Nabavka teretnog motornog vozila I 
prikolice 

Vlastita 150.000,00 102.809,00 0 

02421 
02400 

Nabavka motornog vozila 
(teretno/terensko/limuzina) 

Vlastita 
30.000,00 121.549,56 0 

51108 Integralna i protupožarna zaštita šuma Vlastita 5.000,00 3.111,26 2.164,50 

02408 Nabavka Skip mašine Vlastita 60.000,00 0 0 

02202 Hidraulični cjepač Vlastita 40.000,00 0 0 

02200 Motorna pila I trimeri Vlastita 11.000,00 2.249,14 4.878,63 

6551 Projekti IFAD,Evropska komisija, fondovi Grantovi 50.000,00 69.026,32 0 

6651 Projekti Fonda za zaštitu okoliša FBiH Grantovi 50.000,00 0 0 

 
U K U P N O 
 

446.000,00 295.634,02 106.163,13 

 
 
4.1.4. DOBIT/GUBITAK 
 
 
JP Bosansko-podrinjske šume d.o.o. Goražde, u prikazanom periodu, ima dobit koja iznosi 11.859,87KM , dok 
je u prethodnoj godini, za isti period dobit iznosila 305.611,62KM . 

 

 

 

 

 

Kada je u pitanju poslovni rezultat preduzeća u 2020 godini, bitno je istaći da je isti rezultat 
maksimalnog zalaganja svih uposlenika, koja su konstantno bila usmjerena na što efikasniju racionalizaciju 
poslovanja, kroz, s jedne strane smanjenje rashoda po ciljevima iz Trogodišnjeg poslovanja, pri tome ne 
dovodeći u pitanje kvalitet i kvantitet pružene usluge koje proističe iz osnovne djelastnosti preduzeća, i s druge 
strane povećanje prihoda putem racionalnog iskorištavanja raspoloživih resursa. 

 

 

 

 

 

 Ostvareno 31.12.2019.godini 
KM 

Ostvareno 31.12.2020.godini 
KM 

PRIHOD RASHOD PRIHOD RASHOD 

 3.201,248,10 2.895.636,48 2.476.838,56 2.464.978,69 

DOBIT 305.611,62 11.859,87 

GUBITAK   
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Na ostvarenje boljeg finansijskog rezultata u velikom dijelu mjeri su uticali sljedeći faktori: 
 

1.       Pandemija koronavirusa 

Novonastala situacija izazvana koronavirusom je u značajnoj mjeri uticala na poslovanje JP 
“Bosansko-podrinjske šume” d.o.o. Goražde. Zbog uputa I naredbi KŠCZ smo od 23.03.2020. sačinili Plan 
rada u stanju prirodne nesreće kojim smo kapacitete poslovanja sveli na tehnički minimum. Uveli smo rad u 
dvije smjene sa skraćenim radnim vremenom od 0700 – 13 00 h, gdje je broj uposlenika reduciran na 50% u 

odnosu na redovan rad. 

Kada je u pitanju proizvodnja ŠDS-a (sječa), ona je bila obustavljena u nekoliko odjela, u trajanju od gotovo 

dva mjeseca iz razloga nemogućnosti plasmana tehničkog drveta kupcima koji imaju zaključene ugovore za 
sukcesivnu isporuku.  Znatna količina tehničkog drveta koja je bila posječena I spremna na lageru I  u sječini, 
izgubila je na kvaliteti zbog stajanja I toplog vremena. Veći dio te količine smo morali preklasirati u niže klase 
pa I u ogrevno drvo što je znatno uticalo na prihode. 

Ovdje je važno napomenuti da problem sa otpremom ŠDS-a a naročito tehničkog drveta, nije nastao u drugoj 

polovini marta 2020.godine, kada su uvedene mjere FŠCZ I KŠCZ. Od kraja januara preduzeće je osjetilo 
krizu I zastoj u realizaciji iz razloga što drvoprerađivači odnosno naši kupci, nisu mogli izvoziti svoje proizvode 
zbog strahovito brzog širenja korona virusa u zemljama u koje najviše izvoze (Kina, Italija, Njemačka…).  

Naime u period od 01.01. – 31.12.2020.godine realizovano –otpremljeno je 5.177 m3 tehničkog drveta što je 
najloši rezultat u posljednjih 10 godina. Uporedbe radi do 31.12.2019. godine realizovano je 8.459 m3 

tehničkog drveta. Kada se ova realizacija prikaže u novčanoj vrijednosti to izgleda ovako: 

- prihod od prodaje tehničkog drveta period 01.01.-31.12.2019. …1.184.770,26 KM 

- prihod od prodaje tehničkog drveta period 01.01.-31.12.2020. …   680.253,43 KM 

 

Iz ovog je vidljivo da je pad prihoda drastičan I iznosi 504.516,83 KM. S obzirom da godišnje realizujemo oko 
8.000 m3 tehničkog drveta, procentualno ovaj pad realizacije je izuzetno visok. 

Važno je napomenuti da zbog navedenih okolnosti niti jedan fond, zavod ili ministarstvo nisu raspisivali 

programe niti javne pozive za projekte na koje smo redovno aplicirali I od kojih smo u 2019. godini imali prihod 

u iznosu 72.259,60 KM.  

2. Loši vremenski uslovi 

Loši vremenski uslovi na cijelom području BPK-a tokom ovog perioda, veći broj kišnih dana kada je 
onemogućen rad mehanizacije na izvozu I otpremi šumskih drvnih sortimenata, imali su izrazito negativan 
uticaj na izvršenje plana sječe, izvoza, iznosa i otpreme šumskih drvnih sortimenata u proteklom periodu tako 
da izvođači radova nisu bili u mogućnosti izvoditi  radove u odjelima prema planiranoj dinamici. 

Kada se uzme u obzir da su mjeseci maj i juni I avgust bili jako nepovoljni za rad na terenu, sa izuzetno 
velikom količinom padavina, zaostatak izvršenja plana proizvodnje u 2020.godini je očekivan I opravdan.  
 Uporedbe radi, u maju 2020. godine, od 20 radnih dana 10 je bilo tzv.”kišnih dana”. U junu 
2020.godine od 22 radna dana 13 je bilo tzv.”kišnih dana”, a u avgustu 7. 

 Sva ova dešavanja su u velikoj mjeri uticala na planiranu dinamiku izvođenja radova, tako da je bilo 
veoma teško ostvariti planirani obim sječa za ovu godinu. 

3. Bolovanja radnika usljed pandemije koronavirusa 

 Tokom 2020.godine 13 uposlenika preduzeća bili su na bolovanju ukupno 154 radna dana (izolacija 
uzrokovana koronavirusom). S obzirom da je u preduzeću ukupno 46 uposlenih, ova odsustva su mnogo 
uticala I otežala redovno izvršavanje planiranih obaveza.  
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