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1. OSNOVNI PODACI 

 

1.1. Podaci o poduzeću 

Puni naziv:Javno preduzeće "Bosansko-podrinjske šume ” društvo ograničene odgovornosti 
 

Broj upisa u sudski registar:  UF/I-19/97. od 25.04.1997. godine. 

                                                                       045-0-Reg-06-000 063 od 04.08.2006. godine. 

                                                                       045-0-Reg-11-000 024 od 29.04.2011. godine 

                  045-0-Reg-11-000 042 od 29.06.2011. godine 

 

Identifikacioni broj:               4245004890008 

 

Broj uvjerenja PDV registra:   245004890008 

 

Direktor:                dr.sci. Kenan Kanlić 

 

Osnovna djelatnost:    Uzgoj šuma i ostale djelatnosti u šumarstvu 

 

Šifra djelatnosti:                0210 

 

Površina šuma i šum.zemljišta:  

Kategorija šuma 

KŠ 

Neminirano 

ha 

% 

KŠ/ŠGP 

Minirano 

ha 

Ukupno 

ha 

1. Visoke šume  

9.539,56 

9.539,56 

24.896,9 

38,32 

 

2.339,54 

 

11.879,10 

2. Šumske kulture  

1.423,17 

1.423,17 

24.896,9 

5,72 

 

534,31 

 

1.957,48 

3. Izdanačke šume  

7.395,58 

7.395,58 

24.896,9 

29,70 

 

1.846,64 

 

9.242,22 

4. Ostale površine 

(šibljaci,goleti,neprodukti
vne površine u 

šumarskom pogledu, 
uzurpacije) 

 

1.419,80 

1.419,8 

24.896,9 

5,70 

 

399,00 

 

1.818,81 

5. Ukupno 
površina šuma i 
šumskog 
zemljišta na 
ŠGP-u 

 

19.778,11 

19.778,11 

24.896,9 

79,44 

 

5.118,79 

 

24.896,90 
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Procenat:  (%) 

19.778,11 

24.896,9 

79,44 

 

 

------------- 

5.118,79 

24.896,9 

20,56 

 

 

100 

Mogući dozv. plan sječa                   1.Bruto: 49.958            m3 

                             2.Neto: 42.394  m3 

Broj zaposlenih:               47 

Poslovne banke: 1. Union banka dd Sarajevo, Filijala Goražde; 
    2. NLB Tuzlanska banka dd Tuzla, Filijala Goražde; 
                                   3. Privredna banka dd Sarajevo, Filijala Goražde; 

1.2. Misija 

 

„Mi svojim kupcima (domaćinstva, privreda, javne ustanove)  na teritoriji Bosansko-
podrinjskog kantona Goražde i na teritoriji Bosne I Hercegovine obezbjeđujemo kontinuirano  
kvalitetne drvne sortimente u skladu sa važećim propisima i standardima “. 
 

1.3. Vizija 

 

JP „Bosansko-podrinjske šume“d.o.o. Goražde želi da postane uzor uspješnog preduzeća u 
Bosansko-podrinjskom kantonu Goražde  i regionu, sa savremenom tehnologijom, razvijenim 
ekonomskim i tehničkim sektorom, te kvalitetnim kadrovima koji odgovorno i sa 
zadovoljstvom obavljaju svoj posao tako da mogu odgovoriti na sve zahtjeve kupaca. 

 

1.4. Izjava o ciljevima 

 

Ciljevi Društva su:   
1. EKOLOŠKI ciljevi :  

a. Veći stabilitet, biodiverzitet i bolje zdravstveno stanje šuma 
b. Nove površine šuma 
c. Smanjeni negativni efekti eolske, vodne erozije i klizišta, 
d. Vraćanje autohtonih vrsta drveća na nekadašnja šumska zemljišta 
e. Efikasnija zaštita životne sredine (od saobraćaja, i dr.) 
f. Očuvan i ponegdje povećan diverzitet predjela 

 

2. SOCIJALNI/DRUŠTVENI ciljevi 
a. Povećan doprinos šumarstva ka očuvanju i zaštiti prirode, 
b. Povečan doprinos šumarstva očuvanju i poboljšanju uslova života u ruralnim 

područjima (npr. Izgradnjom i održavanjem šumskih puteva, povećanim 
uključivanjem stanovništva u razne aktivnostii radove u šumama) 

c. Veća pažnja posvećena rekreaciji, turizmu, zdravstvenoj i estetskoj funkciji 
d. Poboljšani uslovi života u urbanim zonama (sa šumama posebne namjene) i 

pozitivan uticaj na zdravlje ljudi 

 

3. EKONOMSKI ciljevi 
a. Povećana vrijednost šuma (najmanje 30% veći godišnja vrijednost šumskih 

proizvoda i usluga na kraju trogodišnjeg perioda) 
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b. Povećana količina drvne sirovine (najmanje 40%) i nedrvnih proizvoda, i s tim 
povećanih prihoda iz šuma  

c. Značajno povečana sirovinska baza za drvnu industriju 
d. Povećan opseg radova na korišćenju i biološkim i tehničnim investicijama u 

šume i s tim povećana mogučnost zapošljavanja odnosno zarada u šuamrstvu 
e. Povećan ekonomski uticaj na druge sektore: poljoprivredu, vodoprivredu, 

drvnu industriju, rekreaciju i dr. 
f. Veća finansijsko planska sigurnost i pogodnije poslovno okruženje 
g. Učešće prihoda od gljiva u ukupnom prihodu ; 
h. Broj km održavanih puteva sa vlastitim materijalom za nasipanje. 
i. Osnovano novo preduzeće i veće zapošljavanje 

 

 

Generalni ciljevi za kraj planskog perioda:  

 

Glavni cilj 1‐ Preduzeće posluje na održiv način 

Glavni cilj 2‐ Unaprijeđenje gospodarenja šumama 

Glavni cilj 3‐ FCS certifikacija šuma na području gazdovanja JP BPK šume d.o.o. 
Goražde 
Glavni cilj 4‐ Razvoj ostalih djelatnosti vezanih za šume i šumarstvo 
Glavni cilj 5 - Korištenje biomase iz šuma sa područja BPK-a Goražde 
Glavni cilj 6 – Uspješnost i izvrsnost administracije i upravljanja kroz odgovoran, 
stručan i učinkovit rad zaposlenika  

 
 
Ovi ciljevi su proizašli iz prethodno izvršene situacione analize i analize interesnih grupa. 
Svaki od glavnih ciljeva ima više pojedinačnih ciljeva, koji se dalje granaju na aktivnosti. 
Kada su predstavljene sve aktivnosti to znači da imamo osnov zaplaniranje po sektorima, 
odnosno imamo okvir svake planirane aktivnosti – vremenski okvir (vremenski raspored), 
detaljne procjene potrebnih resursa (materijal, radna snaga, oprema i osnovna sredstva) kao 
i predviđene investicije za nova sredstva. Svi planovi modula po sektorima daju nam 
kratkoročni plan (od jedne godine), a nakon toga slijedi predviđanje za period od 3 godine. 
 
Radi uspješnog izvršavanja postavljenih zadataka iz trogodišnjeg plana  Javno preduzeće 
"Bosansko-podrinjske šume" d.o.o. Goražde (u daljem tekstu: Preduzeće) ostvariće saradnju 
sa svim nadležnim subjektima od Ministarstava preko naučnih institucija do opština na čijoj 
teritoriji gazduje JP Bosansko-podrinjske šume d.o.o. Goražde.  
 
Realizacija poslova i zadataka utvrđenih trogodišnjim planom za period 2018-2020 godina, 
biće u uskoj zavisnosti od organizacionih i materijalno finansijskih pretpostavki kao i od 
angažovanja državnih organa i drugih zainteresovanih subjekata na razrješenju prioritetnih 
zadataka u zaštiti šuma.  
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Br. Faza 1: MJERA/ AKTIVNOST 

ODGOVORNA 
OSOBA 

 

ROK 

1. Donošenje Odluke/Rješenja o imenovanju radne 
grupe 

Direktor 10.01.2019.god. 

2. Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa 15.01.2019.god. 

3. Odobravanje Programa rada radne grupe Direktor 18.01.2019.god. 

 

4. 

Obavještavanje uposlenih o planiranim 
aktivnostima na izradi plana integriteta 

Direktor 18.01.2019.god. 

Br. 

 

Faza 2: MJERA/AKTIVNOST 

 

ODGOVORNA 
OSOBA 

ROK  

1. Početna procjena stanja integriteta Radna grupa 04.02.2019.god. 

 

2. 

Prikupljanje neophodne dokumentacije za izradu 
plana integriteta 

 

Radna grupa 

15.02.2019.god. 

 

3. 

Pregled i analiza prikupljene dokumentacije u vezi 
sa procjenom izloženosti i otpornosti institucije 
rizicima 

 

Radna grupa 

28.02.2019.god. 

4. Provođenje ankete putem anonimnog upitnika  Radna grupa 

Uposleni u 
preduzeću 

07.03.2019.god. 

5. Identifikacija i analiza rizika i faktora rizika Radna grupa 12.03.2019.god. 

6. Procjena i rangiranje rizika Radna grupa 22.03.2019.god. 

Br. 

 

Faza 3: MJERA/AKTIVNOST 

 

ODGOVORNA 
OSOBA 

ROK  

1. Odabir prijedloga mjera za unapređenje 
integriteta i određivanje prioriteta predloženih 
mjera  

Radna grupa 29.03.2019.god. 

2. Izrada i podnošenje Izvještaja o stanju integriteta 
u instituciji 

Radna grupa 10.04.2019.god. 

Br. Faza 4: MJERA/AKTIVNOST 
ODGOVORNA 
OSOBA 

ROK  

 
Priprema i dostavljanje rukovodiocu institucije 
nacrta plana integriteta  

 

Radna grupa 
19.04.2019.god. 

1. Pregled predloženog plana integriteta i 
dostavljanje istog na mišljenje Agenciji (Timu za 
sprečavanje korupcije na odgovarajućem nivou u 
BiH) 

Direktor 26.04.2019.god. 

2. Usvajanje plana integriteta/ Imenovanje osobe Direktor 10.05.2019.god. 
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zadužene za nadzor nad provođenjem plana 
integriteta 

 

Analitički obrazac za unošenje podataka iz procesa identifikacije, analize, procjene, 
rangiranja rizika i prijedloga mjera 

 

Oblast funkcionisanja preduzeća: JP“Bosansko-podrinjske šume“ d.o.o. Goražde obavlja 
djelatnost gazdovanje, uzgoj, zaštita i korištenje šuma, šumskog zemljišta i nedrvnih 
proizvoda šumarstva, sa ciljem očuvanja biološke raznolikosti te osiguranja gospodarenja na 
principima gospodarske održivosti, socijalne odgovornosti i ekološke prihvatljivosti, 
finansiranje, kao i druga pitanja od značaja za šumu i šumsko zemljište na teritoriji 
Bosansko-podrinjskog kantona Goražde. Šume i šumska zemljišta su temeljni prirodni resurs 
čije vrijednosti se manifestuju kroz ekološke, socijalne iekonomske funkcije. 
Oblasti djelovanja preduzeća u okviru kojih se identificiraju i analiziraju rizici dijele se na:  
 

1. specifične (posebne) oblasti koje se odnose na specifične nadležnosti preduzeća  
2. zajedničke oblasti preduzeća 

 

 

 

         Oblast djelovanja preduzeća 

 

Podoblasti unutar kojih radna grupa 
treba da identificira i analizira rizike  

 

1.) Specifične (posebne)  oblasti 
preduzeća 

- Izrada Planova 
- Fakturisanje različitih usluga 
- Procesi iskorištavanja i uzgoja i 

zaštite šume 
- Ostale usluge i radovi 

 

 

 

 

2.) Zajedničke oblasti preduzeća - Upravljanje i nadzor preduzeća 
- Upravljanje materijalno - 

finansijskim sredstvima 
preduzeća 

- Upravljanje javnim nabavkama 
- Zapošljavanje i kadrovska 

politika 
- Politika naknada 
- Upravljanje dokumentacijom 

 

 

 

Radna grupa je prilikom identifikacije i analize fatora rizika izvršila sljedeće aktivnosti: 
a) Prikupila i analizirala svu internu i eksternu dokumentaciju i druge podatke relevantne 

za procjenu izloženosti pr rizicima; 
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b) Prikupila i analizirala sve neophodne informacije od strane uposlenih u preduzeću 
provođenjem ankete putem anonimnog upitnika za procjenu integriteta preduzeća; 

c) Identificirali i analizirali rizike u svim oblastima funkiconisanja institucije  
d) Identificirali i analizirali postojeće kontrolne mehanizme za sprječavanje nastanka i 

razvoja rizika; 
e) Izvršili procjenu zastupljenosti svakog identificiranog rizika. 

 

Radi prikupljanja informacija od uposlenih u preduzeću JP „Bosansko-podrinjske šume“ 
d.o.o. Goražde, radna grupa je provela anketiranje svih dostupnih uposlenika u momentu 
provođenja ankete ( predviđeno trajanje ankete 7 radnih dana) u Preduzeću putem 
anonimnog upitnika za procjenu integriteta preduzeća i vršila analizu podataka prikupljenih 
na taj način. Ukupno je izvršeno 15 anketa. 
 

 

Rezultate koji smo dobili putem anonimnih upitnika smo statistički obradili, te rezultate 
upitnika unijeli u Izvještaj o stanju integriteta u preduzeću.  
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OCJENA INTENZITETA RIZIKA 

 

Specifične oblasti preduzeća 

1. Rizici kod izrade Planova 
a) Proces izrade godišnjeg plana gospodarenja šumama 
b) Proces izrade trogodišnjeg plana 
c) Proces izrade godišnjeg plana rada i poslovanja 
 

a) Proces izrade godišnjeg plana gospodarenja šumama 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. Sistemski 

Radno procesni i 
proceduralni 

Usklađivanje 
sa Šumsko-
gospodarskom 
osnovom, 
usvajanje od 
svih ograna 
upravljanja 
Preduzeća, te 
usvjanje od 
strane 
Ministarstva za 
privredu 

 

 

 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces izrade godišnjeg plana 
gospodarenja šumama 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) 
VRLO 

ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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b) Proces izrade trogodišnjeg plana 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. Sistemski 

Radno procesni i 
proceduralni 

Usklađivanje 
sa Šumsko-
gospodarskom 
osnovom, 
usvajanje od 
svih ograna 
upravljanja 
Preduzeća, te 
usvjanje od 
strane 
Ministarstva za 
privredu 

 

 

 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

 

Proces izrade trogodišnjeg plana 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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c) Proces izrade godišnjeg plana rada  i poslovanja 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. Sistemski 

Radno procesni i 
proceduralni 

Usvajanje od 
svih ograna 
upravljanja 
Preduzeća. 
 

 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces izrade godišnjeg plana 
rada i poslovanja 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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2. Rizici kod fakturisanja različitih vrsta usluga 

 a)Proces fakturisanja, evidentiranja korisnika usluga i naplate 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Individualni  

Radno 
procesni i 
proceduralni 

Uprava 
preduzeća 
vrši kontrolu 
nad 
fakturisanjem 
usluga 

 

 

 
Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces fakturisanja, evidentiranja 
korisnika usluga i naplete 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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3. Procesi iskorištavanja i uzgoja i zaštite šume: 
 a) Proces izrade izvođačkog projekta 

 b) Proces doznake „AD stabala“ u redovnoj sječi 
 c) Proces prijema ŠDS 

 d) Proces otpreme ŠDS 

 e) Proces njege šuma 

 f) Proces njege šumskih kultura 

 g) Proces pošumnjavanja i popunjavanja prirodnog podmlatka 

 h) Proces njege prirodnog podmlatka 

 i) Proces pripreme i provedbe projekata 

 

a) Proces izrade izvođačkog projekta 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Sistemski 

Organizacijski 

Individualni 

Usvajanje od 
strane 
Inspektora za 
šumarstvo, 
Kantonalne 
uprave za 
šumarstvo, 
Opština na 
području BPK 

 

 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 
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Proces izrade izvođačkog projekta 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
mailto:bpkshume@bih.net.ba


  
JAVNO PREDUZEĆE 

“BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ 

d.o.o. Goražde 

ul.Ibrahima Popovića br.17.73000 Goražde 

 

 

Tel: 038 221-040bpkshume@bih.net.bawww.sumebpk.com    Fax: 038 222-176  

 

b) Proces izrade doznake „AD stabala“ u redovnoj sječi 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Sistemski 

Organizacijski 

Individualni 

 

Usvajanje od 
strane 
Inspektora za 
šumarstvo, 
Kantone 
uprave za 
šumarstvo 

 

 
Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces izrade doznake „AD 
stabala“ u redovnoj sječi 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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c) Proces prijema ŠDS 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Individualni 

Radno-
procesni i 
proceduralni 

Obilazak 
realizatora i 
poslovođe od 
strane šefa 
sektora i 
interne 
kontrole 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces prijema ŠDS 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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d) Proces otpreme ŠDS 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Individualni 

Radno-
procesni i 
proceduralni 

Obilazak 
realizatora i 
poslovođe od 
strane šefa 
sektora i 
interne 
kontrole 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces otpreme ŠDS 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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e) Proces njege šuma 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Sistemsiki 

Organizacijski 

 

Kontrola od 
strane 
Inspektora za 
šumarstvo 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces njege šuma 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
mailto:bpkshume@bih.net.ba


  
JAVNO PREDUZEĆE 

“BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ 

d.o.o. Goražde 

ul.Ibrahima Popovića br.17.73000 Goražde 

 

 

Tel: 038 221-040bpkshume@bih.net.bawww.sumebpk.com    Fax: 038 222-176  

 

f) Proces njege šumskih kultura 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Sistemsiki 

Organizacijski 

 

Kontrola od 
strane 
Inspektora za 
šumarstvo 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces njege šumskih kultura 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
mailto:bpkshume@bih.net.ba


  
JAVNO PREDUZEĆE 

“BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ 

d.o.o. Goražde 

ul.Ibrahima Popovića br.17.73000 Goražde 
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g) Proces pošumljavanja i popunjavanja prirodnog podmlatka 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Sistemsiki 

Organizacijski 

 

Kontrola od 
strane 
Inspektora za 
šumarstvo 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces pošumljavanja i 
popunjavanja prirodnog 

podmlatka 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
mailto:bpkshume@bih.net.ba


  
JAVNO PREDUZEĆE 

“BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ 

d.o.o. Goražde 

ul.Ibrahima Popovića br.17.73000 Goražde 
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h) Proces njege prirodnog podmlatka 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Sistemsiki 

Organizacijski 

 

Kontrola od 
strane 
Inspektora za 
šumarstvo 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces njege prirodnog podmlatka 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
mailto:bpkshume@bih.net.ba


  
JAVNO PREDUZEĆE 

“BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ 

d.o.o. Goražde 

ul.Ibrahima Popovića br.17.73000 Goražde 
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i) Proces pripreme i provedbe projekata 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Sistemsiki 

Organizacijski 

 

Kontrola od 
strane 
Inspektora za 
šumarstvo 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces pripreme i provedbe 
projekata 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
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JAVNO PREDUZEĆE 

“BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ 

d.o.o. Goražde 

ul.Ibrahima Popovića br.17.73000 Goražde 
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4. Ostale usluge i radovi: 
a) Usluge sječe, izrade, izvoza i iznosa ŠDS 
b) Proces zaprimanja roba 
c) Proces zaprimanja radova 
d) Proces zaprimanja usluga 

 

a) Usluge sječe, izrade, izvoza i iznosa ŠDS 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Organiuzacijski 

Radno procesni i 
proceduralni 

Kontiunirane 
interne kontrole 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Usluge sječe, izrade, izvoza i iznosa 
šumskih drvnih sortimenata 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 

 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
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JAVNO PREDUZEĆE 

“BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ 
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b) Proces zaprimanja roba 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Individualni Kontiunirane 
interne 
kontrole 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces zaprimanja roba 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
mailto:bpkshume@bih.net.ba


  
JAVNO PREDUZEĆE 

“BOSANSKO-PODRINJSKE ŠUME“ 
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c) Proces zaprimanja radova 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Individualni Kontiunirane 
interne 
kontrole 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces zaprimanja radova 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
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d) Proces zaprimanja usluga 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Individualni Kontiunirane 
interne 
kontrole 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
preduzeće 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces zaprimanja usluga 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 

mailto:bpkshume@bih.net.ba
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5.  Rizici kod upravljanja, rukovođenja i nadzora nad preduzećem: 
a) Izbor članova Nadzornog odbora i Skupštine preduzeća – propisani uslovi u 

smislu stručne spreme i iskustva 

 

a) Izbor članova Nadzornog odbora i uprave preduzeća – propisani uslovi u smislu 
stručne spreme i iskustva: 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. Sistemski   Skupština 
preduzeća 
bira članove 
Nadzornog 
odbora,a  

Nadzorni 
odbor bira 
članove 
Uprave 
društva uz 
prethodnu 
saglasnost 
Vlade BPK, 
Vlada BPK 
bira članove 
Skupštine 
društva. 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski period) 
u prošlosti ili se pojavljivala vrlo 
rijetko, pa je mala vjerovatnoća da 
će se desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba odrediti 
taj vremenski period) u prošlosti, pa 
je umjerena vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom periodu 
u budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski period) 
u prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom vremenskom 
periodu u budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Izbor članova Nadzornog odbora i 
Skupštine– propisani uslovi u smislu 

stručne spreme i iskustva 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)    

SREDNJA (2)  4  

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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6.  Rizici kod upravljanja materijalno - finansijskim sredstvima institucije: 
a) Proces evidentiranja zaliha gotovih i polugotovih proizvoda 
b) Proces prijema, kontrole i plaćanja računa 
c) Proces isplate sredstava sponzorstva i donacija 
d) Proces o uslovima i načinu korištenja službenih vozila i potršnje goriva 
e) Proces blagajničkog poslovanja 
f) Proces knjigovodstva 
g) Procedura godišnjeg popisa imovine i obavea 
h) Proces sastavljanja godišnjeg obračuna  

 

a) Proces evidentiranja zaliha gotovih i polugotovih proizvoda 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-
Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolis

an 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1.  Radno procesni 
i proceduralni 

 Uprava 
preduzeća vrši 
monitoring na 
način da se 
dostavljaju 
redovni 
izvještaji Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolis
an 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski period) 
u prošlosti ili se pojavljivala vrlo 
rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će 
se desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u istom 
vremenskom periodu u budućnosti 
(2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski period) 
u prošlosti i velika je vjerovatnoća da 
će se desiti u  istom vremenskom 
periodu u budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces evidentiranja zaliha gotovih i 
polugotovih proizvoda 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)    

SREDNJA (2)  4  

VELIKA (3)    

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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b) Proces prijema, kontrole i plaćanja računa 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Organizacijski  

Radno procesni 

 Uprava 

Preduzeća vrši 
monitoring kroz 
redovno 
izdavanje 
faktura i 
otpremnica. 

 Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća 
da će se desiti u istom 
vremenskom periodu u budućnosti 
(1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces prijema, kontrole i 
plaćanja računa 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)   3 

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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c) Proces isplate sredstava sponzorstva i donacija 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Organizacijski  

Radno procesni 

 Uprava 

Preduzeća i 
Nadzorni odbor 
donese odluke 
o isplati 
novčanih 
sredstava ili 
donacija u vidu 
ogreva. 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća 
da će se desiti u istom 
vremenskom periodu u budućnosti 
(1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces isplate sredstava 
sponzorstva i donacija 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik jeniskog intenziteta. 
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d) Proces o uslovima i načinu korištenja službenih vozila i potrošnje goriva 

 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Organizacijski  

Radno procesni 

Uprava 
preduzeća i 
šefovi 
odobravaju 
naloge za 
sipanje goriva i 
korištenje 
službenih 
vozila, a 
magacioner 
pravi izvještaj 
svakog 
mjeseca o 
izdavanju 
goriva. 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća 
da će se desiti u istom 
vremenskom periodu u budućnosti 
(1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces o uslovima i načinu 
korištenja službenih vozila i 
potršnje goriva 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)    

SREDNJA (2) 2   

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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e) Proces blagajničkog poslovanja 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Organizacijski  

Radno procesni 

Sve naloge 
isplate i naplate 
kontroliše šef, 
a odobrava 
direktor. 
Mjesečno se 
donosi odluka 
o visini 
blagajničkog 
maksimuma u 
skladu sa 
zakonom. 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća 
da će se desiti u istom 
vremenskom periodu u budućnosti 
(1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces blagajničkog 
poslovanja 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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f) Proces knjigovodstva 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Organizacijski  

Radno procesni 

Svakodnevno 
se vodi 
knjigovodstven
a evidencija, 
knjigovodstvo 
izlaznih i 
ulaznih faktura, 
izvoda i ostale 
dokumentacije 
koja se uredno 
proknjiži, 
kontroliše od 
strane šefa i 
arhivira. 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća 
da će se desiti u istom 
vremenskom periodu u budućnosti 
(1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces knjigovodstva 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umerenog intenziteta. 
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g) Procedura godišnjeg popisa imovine i obaveza 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Organizacijski  

Radno procesni 

Komisija 
formirana od 
strane 
Direktora 
sačinjava 
Elaborat o 
popisu stalnih 
sredstava, HTZ 
opreme, sitnog 
inventara, 
novčanih 
sredstava. 
Potraživanja i 
obaveza i 
drvnih zaliha, 
koji ovjerava i 
potpisuje 
Centralna 
popisna 
komisija. 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća 
da će se desiti u istom 
vremenskom periodu u budućnosti 
(1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Procedura godišnjeg popisa 
imovine i obaveza 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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h) Proces sastavljanja godišnjeg obračuna 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Organizacijski  

Radno procesni 

-Certificirani 
računovođa 

-Direktor 

-Odbor za 
reviziju 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća 
da će se desiti u istom 
vremenskom periodu u budućnosti 
(1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Proces sastavljanja godišnjeg 
obračuna 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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7.  Rizici kod provođenja procesa javnih nabavki u preduzeću 
a) Proces planiranja i evidentiranja javnih nabavki; 
b) Provođenje postupka javne nabavke 

 
a) Proces planiranja i evidentiranja javnih nabavki; 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. Sistemski 

Radno procesni i 
proceduralni  

 Uprava  
preduzeća 
predlaže, a 
Nadzorni odbor 
usvaja plan 
nabavki, koji se 
objavljuje na 
web stranici 
preduzeća 

 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Izrada plana javnih nabavki i njegovo 
objavljivanje 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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b) Provođenje postpuka javne nabavke 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Radno 
procesni i 
proceduralni 

- Uprava 
preduzeća 

-Komisija za 
javne 
nabavke 

-Šef odjela u 
koji se vrši 
nabavka vrše 
sastavljanje 
tenderske 
dokumentacij
e. 

-Stalna 
promjena 
članova 
komisije. 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
instituciju 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

Provođenje postupka javne 
nabavke 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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8.  Rizici kod zapošljavanja i kadrovska politika (ljudski resursi) 
a) Proces zapošljavanja i otpuštanja 
b) Proces odobravanja pohađanja seminara i drugih vidova obuke 

 

a) Proces zapošljavanja i otpuštanja 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. Sistemski  

Radno procesni i 
proceduralni 

Uprava 
preduzeća 
postupa u 
skladu sa ZOR 
i Pravilnikom o 
radu, kao i o 
Uredbom o 
postupku 
prijema u radni 
odnos 

 

 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 
 

Proces zapošljavanja i otpuštanja 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1)  2  

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je umjerenog intenziteta. 
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b) Proces odobravanja pohađanja seminara i drugih vidova obuke 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. Sistemski  

Radno 
procesni i 
proceduralni 

 

Direktor 
odobrava 
prisustvo 
seminarima. 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
instituciju 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 
 

Proces odobravanja pohađanja 
seminara i drugih vidova obuke 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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9.  Rizici kod politike naknada 

a) Proces obračuna plata 

b) Dodaci na platu i prekovremeni rad 

a) Proces obračuna plata 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

1. Sistemski  

Radno procesni 

Na osnovu 
Pravilnika o 
plaćama, 
naknadama 
plaća i drugim 
dodacima, koji 
je u skladu sa 
Zakonom 
obračunavaju 
se plate i 
kontrolišu od 
strane šefa. 
 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

 

Proces obračuna plata 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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b)  Dodaci na platu i prekovremeni rad 
 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Radno procesni Uprava 
preduzeća 
odobrava 
dodatke na 
platu na 
zahtjev i 
izvještaj 
šefova. 
 

 

 

 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

 

Neopravdani dodaci na platu i 
neopravdano upisivanje  i 

obračunavanje za prekovremeni 
rad 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG 
DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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10.  Rizici kod Upravljanja dokumentacijom 

a) Proces zaprimanja, otpreme i arhiviranja dokumenata 

b) Proces usklađivanja analitičke evidencije i glavne knjige 

 

a) Proces zaprimanja, otpreme i arhiviranja dokumenata 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i 
proceduralni (P) 

Postojeće 
mjere/ kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Radno procesni -Djelovodni 
protokol 

 

-Vođenje 
arhivske knjige 

 

 

 
Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisan 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti ili se pojavljivala 
vrlo rijetko, pa je mala 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u više 
slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala često u 
određenom vremenskom periodu 
(treba odrediti taj vremenski 
period) u prošlosti i velika je 
vjerovatnoća da će se desiti u  
istom vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po instituciju 
su neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su značajne 
po instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

 

Proces zaprimanja, otpreme i 
arhiviranja dokumenata 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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b) Proces usklađivanja analitičke evidencije i glavne knjige 

Br. 

Faktori/izvori 
rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski 
(O) 

Individualni (I) 

Radno-
procesni i 

proceduralni 
(P) 

Postojeće 
mjere/ 

kontrolni 
mehanizmi na 

snazi u 
instituciji 

Analiza 
rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-
Nekontrolisa

n 

Ocjena vjerovatnoće nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

2. Radno 
procesni 

 

 

-Kontrola od 
strane šefa i 
CR-a 

 

Kontrolisan 

 

Djelimično 
kontrolisan 

 

Nekontrolisa
n 

Korupcija se nije pojavila u 
određenom vremenskom 
periodu (treba odrediti taj 
vremenski period) u prošlosti ili 
se pojavljivala vrlo rijetko, pa je 
mala vjerovatnoća da će se 
desiti u istom vremenskom 
periodu u budućnosti (1) 

Korupcija se pojavljivala u 
više slučajeva u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti, pa je umjerena 
vjerovatnoća da će se desiti u 
istom vremenskom periodu u 
budućnosti (2) 

Korupcija se pojavljivala 
često u određenom 
vremenskom periodu (treba 
odrediti taj vremenski period) u 
prošlosti i velika je vjerovatnoća 
da će se desiti u  istom 
vremenskom periodu u 
budućnosti  (3) 

Posljedice 
po 
instituciju 
su 
neznatne 
(1) 

 

Posljedice 
su 
značajne 
po 
instituciju 
(2) 

 

Posljedice 
su vrlo 
značajne 
po 
instituciju 
(3) 

Nizak 

 

Umjeren 

 

Visok 

 

 

Proces usklađivanja analitičke 
evidencije i glavne knjige 

 

POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA 

NEZNATNA (1) ZNAČAJNA (2) VRLO 
ZNAČAJNA (3) 

VJEROVATNOĆA 
NASTANKA 
KORUPCIJE 

MALA (1) 1   

SREDNJA (2)    

VELIKA (3)    

 

Ovaj rizik je niskog intenziteta. 
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Mjere za unapređenje integriteta (Za modul IV) 
 

Rizik 

Mjera za upravljanje 
rizikom, odnosno za 

unaprijeđenje integriteta 
institucije 

Prioritet mjere: 

Visoki  prioritet 

Umjereni prioritet 

Niski Prioritet 

 

 

Aktivnosti koje je 
neophodno poduzeti za 

realizaciju mjere 

Izvršilac mjere i rok za 
provođenje aktivnosti 

Procjena eventualnih 
troškova za realizaciju 

mjere 

Naziv Predlaže radna grupa na 
osnovu vlastite analize 
stanja institucionalnog 
integriteta te analize 
odgovora iz upitnika  

Radna grupa određuje 
prioritet svake 

predložene mjere na 
osnovu ocjene 

intenziteta rizika iz 
prethodne tabele1 

Radna grupa određuje 
koje su aktivnosti 
neophodne radi 
realizacije mjere 

Radna grupa predlaže 
osobu (ime, prezime, 
pozicija) kao i rok za 

realizaciju svake 
pojedinačne mjere 

 

Radna grupa 
procjenjuje da li će za 
provođenje nekih od 
mjera biti potrebno 
izdvojiti određena 

finansijska sredstva 

Proces  izrade 
godišnejg plana 
gospodarenja šumama 

 

Usklađivanje sa ŠPO 

 

Umjereni prioritet 
Pristupiti usklađivanju 

Sektor planiranja - 
kontinuirano 

 

 

Nema troškova 

Proces izrade 
trogodišnjeg plana 

Usklađivanje sa ŠPO  

Umjereni prioritet 

Pristupiti usklađivanju  

Sektor planiranja – 
svake treće godine 

 

Nema troškova 

Proces izrade 
godišnjeg plana rada i 
poslovanja 

Usklađivanje sa godišnjim 
planom gazdovanja 
šumama – realno 
planiranje na osnovu 
prethodno iskazanih 

 

Umjereni prioritet 

Pristupiti usklađivanju  

Sektor planiranja - 
svake godine do 31.12. 

 

Troškovi zasnivanja 
radnog odnosa 
ukoliko prijem bude 

                                                   
1
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rezultata 

 

eksterni. 

Proces izrade 
izvođačkog projekta 

Raspored odjela po 
projektantima i proračun 
potrebnih dana za 
doznaku i izradu projekta. 

Umjeren prioritet Pristupiti usklađivanju Projektanti - Do 
početka izrade 
Godišnjeg Plana 
gospodarenja šumama. 

Nema troškova 

Proces doznake „AD 
stabala“ u redovnoj 
sječi 

Uvesti češće kontrole, 
Interna kontrola, 
Destimulacije u slučaju 
korupcije 

Umjeren prioritet Izrada pravilnika o radu 
interne kontrole 

Interna kontrola - 
kvartalno 

Nema troškova 

Proces pripreme i 
provedbe projekata 

Raspored odjela po 
projektantima i proračun 
potrebnih dana za 
doznaku i izradu projekta. 

Umjeren prioritet Pristupiti usklađivanju Projektanti - Do 
početka izrade 
Godišnjeg Plana 
gospodarenja šumama. 

Nema troškova 

Usluge sječe, izrade, 
izvoza iznosa šumskih 

drvnih sortimenata 

 

Uvesti češće kontrole 

Interna kontrola 

Umjereni prioritet Periodična kontrola 
odjela od strane interne 
kontrole 

Kontinuirano Nema troškova 

Izbor članova 
Nadzornog odbora i 
Skupštine– propisani 

uslovi u smislu stručne 
spreme i iskustva 

 

Upućivanje kriterija na 
usvajanje Vladi i 
Ministarstvu za privredu 
BPK 

Umjereni prioritet Uskladiti kriterije za 
izbor sa kriterijima za 
izbor direktora 

Tražiti određene 
stručne sprem, koje se 
vežu za preduzeće 

Vlada BPK  
Ministarstvo za privredu 
BPK 

Nema troškova 
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Proces evidentiranja 
zaliha gotovih i 

polugotovih proizvoda 

 

Uvođenje novog načina 
vođenja zaliha 

Umjereni prioritet Nadležni organi 
uspostavljaju kontrolu 
evidentiranja procesa 
zaliha 

Kontinuirano Nema troškova 

Proces prijema, 
kontrole i plaćanja 

računa 

Mjere kontrole i provjere 
prilikom prijema i plaćanja 
računa 

Umjereni prioritet 1. Propisati kontrolne 
mehanizme i načine 
provjere  
2. Provjera i kontrola 
utvrđenih predmjera i 
obračuna 
 3. Provjera i kontrola 
izrađenih predračuna i 
faktura prije slanja 
kupcu 4. Povremena 
provjera cjelokupnog 
procesa i dostava 
izvještaja upravi sa 
prijedlozima za 
korekcije  

1.Direktor  

2.Rukovodioc sektora 

3.Referent za 
blagajničko poslovanje i 
računovodstvo 

 

Nema troškova 

Zaduženja u robnom 
knjigovodstvu koja ne 
odgovaraju stvarnom 
stanju 

 

Usklađivanje sa stvarnim 
stanjem 

Umjereni prioritet Stalna kontrola odd 
strane rukovodioca 
sektora 

1.Knjigovođa 

2.Referent za 
blagajničko poslovanje i 
računovodstvo 

Nema troškova 

Proces o uslovima i 
načinu korištenja 
službenih vozila i 
potršnje goriva 

Kontrola izdatih naloga i 
primljenih faktura 

Umjereni prioritet Upoređivanje faktura za 
gorivo i izdatih naloga 
za sipanje goriva 

Kontinuirano Nema troškova 
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Proces knjigovodstva Obezbjeđenje adekvatnih 
ulaznih podataka i 
dokumentacije za 
provođenje knjiženja  
 

Umjereni prioritet 1. Provjeriti postojeće 
interne procedure za 
evidentiranje i kretanje 
dokumentacije i po 
potrebi dopune i izrade 
novih  
2. Ako se utvrdi potreba 
za izradom i dopunom 
postojećih procedura 
pokrenuti postupak  
3. Usvojiti utvrđeni 
prijedlog izmjena i 
dopuna internih 
procedura  

1. Knjigovođa   
2. Referent za 
blagajničko poslovanje i 
računovodstvo  
3. Direktor preduzeća – 
po potrebi  

Nema troškova 

Procedura godišnjeg 
popisa imovine i 
obaveza 

 

Izbor članova komisije Umjereni prioritet 1.Kontrola komisije 

2.Stalna promjena 
komisije 

1.Direktor 

2.Komisija za popis 

Nema troškova 

Provođenje postupka  
javnih nabavki 

 

Usklađivanje procesa sa 
ZJN 

 

 

Umjereni prioritet 

1.Edukacija članova 
komisije 

2.Promjena komisije 

 

1.Uprava preduzeća 

2.Referent za javne 
nabavke 

 

Nema troškova 

Proces zapošljavanja i 
otpuštanja 

1.Transparentno 
provođenje javnih oglasa 

2.Obezbjeđenje integriteta 

Umjereni prioritet 1.Objavljivanje javnog 
oglasa 
2. Formirati bazu lica 
koji se imenuju kao 

1.Direktor preduzeća 

2.Sekretan preduzeća 

Troškovi oglasa 
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članova komisije  
 

 

ĉlanovi komisije  
3. Uspostaviti interne 
procedure izbora 
članova komisije iz 
formirane baze uz 
metodologiju interne 
procjene rada komisije  
4. Vršenje validacije i 
ocjenjivanja rada 
komisije i izvještavanje 
uprave o radu komisije  
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